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Vazené damy, vazeni pani,

predkladdme vam Spravu o stave a urovni vychovy
a vzdelavania v $kolach a Skolskych zariadeniach
v Slovenskej republike za Skolsky rok 2023/2024. Tento
dokument je vysledkom podrobnej analyzy aktualnej
situacie v naSom Skolstve, reflektuje zistenia a skisenosti
z inSpekénej €innosti a zaroven prinaSa komplexny pohlad
na kvalitu vzdelavania, podmienky a vyzvy, ktorym Skoly
a Skolske zariadenia Celia.

V sprave sa sustredujeme na najvyznamnejSie oblasti
vzdelavacieho systému v regionalnom Skolstve, priCom
poukazujeme nielen na jeho silné stranky, ale aj na nedostatky, ktoré je potrebné riesit.
Venovali sme pozornost’ kvalite vzdelavacieho procesu, efektivnosti ucitelskej prace, urovni
podpory zo strany Skolského manazmentu, ale i miere dostupnosti inkluzivneho vzdelavania
a rovnosti prileZitosti pre vSetkych Ziakov. Specialny déraz kladieme na problematiku
segregacie a otazky socialnej spravodlivosti, ktoré povazujeme za kritické pre zdravy
rozvoj kazdého dietata v Skolskom systéme.

Tento rok je pre nas obzvlast vyznamny, pretoze si pripominame 25. vyrocie existencie
Statnej Skolskej inSpekcie na Slovensku. Uz $tvrtstorodie sa snaZime o zabezpedenie
kvality a rovnosti vo vzdelavani, pri€om naSa praca sa neustale vyvija v sulade s potrebami
modernej spolo¢nosti a poZiadavkami na efektivne Skolstvo. Vdaka skusenostiam, ktoré
sme v tomto €ase nadobudli, dokaZzeme dnes ponuknut hibsi a komplexnejsi pohlad
na stav Skolského systému a prinaSat odporucania pre jeho dalSi rozvo;.

PocCas uplynulych 25 rokov sme vykonali 42 000 Skolskych inSpekcii, vybavili 12 000
podani ob&anov, 8 000 staznosti, z toho 4 500 preSetrenych. Statna Skolska indpekcia
sa stala sucastou kontrolnej sustavy Slovenskej republiky 1. januara 2000, zistuje stav,
uroven, kvalitu hodnotenia a vzdelavania a podmienok na zabezpecCovanie vychovy
a vzdelavania z jednotiaceho pohladu, teda tak, aby boli vystupy porovnatefné a pouzitefné
na ziskanie objektivneho obrazu o stave slovenského Skolstva. Za 25-ro¢né obdobie ju
riadilo 6 hlavnych Skolskych inSpektorov a inSpektoriek: RNDr. Viadislav Rosa, PhD.,
RNDr. Maria Rychnavska, Mgr. Anna Korduliakova, Mgr. Jozef Javorek, PaedDr. Viera
Kalmarova a Mgr. Alzbeta Stofkova Dianovska.



Usilie o vytvorenie dobre funguijlcej organizacie (v zmysle efektivneho a kvalitného
plnenia zverenych uloh) nie je jednorazova aktivita, ale permanentny proces. Ako prva
institucia z oblasti vzdelavania na Slovensku sa odvazila podstupit externé hodnotenie
v programe CAF (Common Assessment Framework) — spolo¢ny ramec hodnotenia, ktory
je eurépskym nastrojom komplexného manazérstva kvality pre potreby organizécii verejnej
spravy v Eurépe na trvalé zlepSovanie organizacie a dosiahla vyborné umiestnenie.
Prva predlozena vyro¢na sprava o stave a urovni vychovy a vzdelavania na Slovensku
bola po prijati ministrom Skolstva predloZzena a prerokovana aj na rokovani viady SR
a po predstaveni v Skolskom vybore NR SR aj na plenarnom zasadnuti parlamentu. V roku
2004 sa uspesne etablovala do medzinarodnej Struktury inSpektoratov SICI (The Standing
International Conference of Inspectorates) — stalej medzinarodnej konferencie inSpektoratov,
ktora zdruZuje narodné a regionalne indpektoraty vzdelavania v Eurépe. Statna $kolska
inSpekcia sa od pristupenia Slovenskej republiky v roku 2004 k Dohovoru, ktorym sa definuje
Statut Eurépskych 3kél, podiela na zabezpelovani kvality poskytovaného vzdelavania
v predprimarnom, primarnom a sekundarnom stupni Eurépskych Skél.

Vzhladom na to, ze neexistovali a dodnes neexistuju Statom zadefinované kritéria kvality
8kol, v rokoch 2006 — 2009 vytvorila SSI viastné kritéria hodnotenia materskych, zakladnych
a strednych Skél. Tieto kritéria boli vo vyznamnej miere overené a upravené na zaklade
medzinarodnych skusenosti v rokoch 2009 — 2013 pri praci na projekte Externé hodnotenie
kvality skoly podporujuce sebahodnotiace procesy a rozvoj $koly. Kritéria kvality $kél, ktoré
s mensimi Upravami SSI pouziva aj dnes, vopred presli Gpravami kritérii hodnotenia kvality
8kél na zaklade analyz modelov inych krajin Eurépskej unie.

Statna $kolska indpekcia vykonala v uplynulom obdobi mnoZstvo kontrol a hodnoteni,
ktoré nam poskytli délezité udaje a spatnu vazbu o stave naSich 8kdl. Zistenia ukazuju,
Ze kvalita vzdelavania je stale diferencovana, a hoci sa v niektorych oblastiach dari
napifiat ambiciézne ciele, v inych zapasime s problémami, ktoré suéasna doba este
zvyraznuje. V tomto Skolskom roku sme sa zamerali na Skoly s vy$8im podielom (60 %
a viac) ziakov z marginalizovanych romskych komunit (MRK) a socialne znevyhodneného
prostredia (SZP). Zistenia z posudenia urovne vychovno-vzdelavacieho procesu tychto
Skl su viac ako znepokojivé. Celkova uroven ucenia sa tychto ziakov je malo vyhovujuca
(36 %) a 0 25 % nizSia ako Uroven udenia sa Ziakov v ostatnych kontrolovanych ZS. Ziaci
v 8kolach s vy88im podielom Ziakov z MRK preukazali nevyhovujucu urover v poznavacich
(28,6 %) i v ob&ianskych kompetenciach (26,9 %). Ziaci z MRK &asto nemajui moznost
ziskat’ pozitivne u€ebné vzory od svojich spoluzZiakov, ¢o by mohlo posunut urover ich
u€enia. Nizka uroven rozvoja kognitivnych schopnosti tychto Ziakov vytvéra rizikové faktory
pred€asného ukonc&enia Skolskej dochadzky, limituje pokradujuce vzdelavanie na strednej
Skole a uplatnitelnost’ v praxi. Nevyhovujuca uroven rozvoja obcianskych kompetencii,
ktora sa prejavila v neschopnosti vyjadrit vlastny nazor nerozvinutou argumentacnou
schopnostou, ale najma nerozvijanim kritického myslenia, je signalom nedostatocnej
pripravenosti mladého &loveka na zivot v spolo¢nosti. Okrem uvedeného dlhodobo
poukazujeme aj na nedostatky vo vyu€ovani ucitelmi vo vSetkych sledovanych Skolach.
Neustale prevazuje frontalne vyu€ovanie a poskytovanie informacii v hotovej podobe, ¢o
nevedie Ziaka k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa.

Absentuje badatel'sky orientované vyucovanie i napriek tomu, Ze tri $tvrtiny ZS mali zriadené
odborné uéebne s dostatonym vybavenim u€ebnymi pomdckami. Ucitelia len v malej
miere realizuju so ziakmi aktivity zamerané na rozvijanie analytického myslenia, hodnotenia
a sebahodnotenia, tvorivosti a kritického myslenia. Nezelatelny stav vychovno-vzdelavacieho
procesu jednoznacne poukazuje na opodstatnenost’ kurikularnej reformy.

V Skolskom roku 2023/2024 odStartovala potrebna kurikularna reforma v prvych
39 zakladnych Skolach. Samozrejmostou bolo ist proces zavadzania tejto reformy
monitorovat’ aj z nasej strany a priniest’ oblasti zlepSenia pre UspesnejSie zavadzanie
reformy do nasledného masivneho poctu Skol. Zaroveri tento Skolsky rok priniesol pomoc
vSetkym ziakom, ktori ju potrebuju v podobe podpornych opatreni. Uz na ,prvy pohlad®
vSak bolo jasné, Ze Skoly zahltia ich byrokratické postupy, ktoré odradia samotnych ucitefov
od ich poskytovania kvoli Casovej strate s ,papierovou dokumentaciou“. Rovnako zacali
platit Standardy odbornych &innosti pre odbornych zamestnancov v Skolach a Skolskych
zariadeniach v poradenskej oblasti. Tieto Standardy prinasaju napriklad mnozstvo
Ciastkovych ro¢nych planov bez naviazania na plan skoly, pretoze ten sa uz davnejSie
zrusil v ramci debyrokratizacie Skolstva. Tieto tri délezité reformné zmeny v ramci jedného
Skolského roka zasadnym spdsobom zasiahli do procesov kazdej Skoly a miestami ich
az zahltili administrativou na ukor vzdelavania a podpory deti.

Statna $kolska inSpekcia sa prirodzene vyvija, stoji a funguje na pevnych zakladoch
vytvorenych pri jej vzniku, pricom patri k malu stabilizacnych prvkov systému riadenia
Skolstva na Slovensku. Jej ambicie ako ,kritického priatela $kél a Skolskych zariadeni® su
dlhodobo timené nedostatkom finanénych prostriedkov potrebnych pre ziskanie ,najlepsich
z najlepS8ich® riaditefov a ucitelov do radov Skolskych inSpektorov, ¢i dokon&enie procesu
digitalizacie. Vyslovujem uprimné podakovanie vSetkym kolegom, ktori prispeli k vyvoju
a realizacii nasSich inSpekénych ¢innosti, a v8etkym, ktori veria v doleZitost’ nadej misie.
Zaroven vyjadrujem vdaku vSetkym ucitefom, veducim pracovnikom, ako aj rodic¢om
a ziakom, ktori v uplynulom obdobi prispeli k tomu, aby sa slovenské Skolstvo mohlo
dalej rozvijat’ a zlepSovat.

Verim, Ze tato sprava bude inSpirativnym a praktickym podkladom pre vSetkych aktérov
vo vzdelavacom systéme. NaSa spolo¢na praca je nevyhnutna pre zvySovanie kvality
vzdelavania, a preto vam vSetkym d'akujem za vasu oddanost’ a snahu vytvarat pre nase
deti lepsie Skoly.

Mgr. Alzbeta Stofkova Dianovska
hlavna Skolska inSpektorka
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ZHRNUTIE

Statna $kolska inSpekcia spracovala v zmysle § 7 pism. a) vyhlasky & 137/2005 Z. z.
o Skolskej inSpekcii vysledky inSpekcnej cinnosti na ucely Spravy o stave vychovy a vzdelavania
v 8kolach a Skolskych zariadeniach za Skolsky rok 2023/2024.

Predkladana sprava je 25. v poradi, z hladiska Struktury obsahuje zistenia a hodnotenia Skolskej
inSpekcie, vysledky z dotaznikovych prieskumov v Skolach a zavery z vybavovania staznosti.

Spravu o stave a urovni vychovy a vzdeldavania v Skolach a Skolskych zariadeniach
v Skolskom roku 2023/2024 v zmysle § 12 ods. 3 pism. b) zakona ¢&. 596/2003 Z. z.
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov predklada hlavny skolsky inSpektor ministrovi skolstva
k 30. novembru 2024.

Sprava je informacnym zdrojom o aktualnom stave vychovy a vzdelavania v Skolach a v Skolskych
zariadeniach. Zaroven ma sluzit ako jeden z podkladov pri regulécii vzdelavacieho systému
a ako informacny zdroj pre prijatie systémovych opatreni veducich k jeho zlepSovaniu.

InSpekcna cinnost’ sa realizovala na zaklade schvaleného a aktualizovaného planu inSpekénej
¢innosti (vratane monitorovania implementacie zmien v obsahu a forme zakladného vzdelavania
v pilotnych ZS), v ktorom boli zapracované ulohy vyplyvajuce aj z navrhov MSVVaM SR, ako
i na zaklade podnetov, ktoré spadaju do pésobnosti SSI.

ZISTENIA V SPRAVE VYCHADZAJU Z:

1069

vykonanych inSpekcii

206

396

347

44

10

44

2

v materskych | v zakladnych | v strednych | v Skolach v ZPP v z&kladnych | v jazykovych
Skolach Skolach Skolach pre Ziakov aSvz umeleckych Skolach
so SVVP Skolach (na podnet
MSVVaM SR)

/31

Statnych Skol

sukromnych Skol

229

59

cirkevnych skol

Z nich na zaklade podnetov bolo vykonanych 25 indpekcii s roznym predmetom kontroly.
V 8kolach s vyucovacim jazykom narodnosti sa realizovalo 92 inSpekcii.

Vykonanych bolo 6515 hospitacii
(ztoho D28 vM$§; 4152 v z8: 630 nacyma 1205 v s09).

Na inSpekEnom vykone a pri rieSeni staznosti sa podielalo 132 Skolskych inSpektorov.
Skontrolovali 2 841 opatreni, z ktorych riaditelia $kol a skolskych zariadeni spinili 77,7 %.
Na vykon 8kolskej inSpekcie bolo prizvanych 85 odbornikov z praxe

Zasadnuti inSpektorov Eurépskej skoly sa zucastriovali 2 $kolské inSpektorky.

Skolski ingpektori zaslali 104 upozorneni zriadovatefom &kél a $kolskych zariaden,
29 regionalnemu uradu verejného zdravotnictva,
5 upozorneni regionalnemu uradu Skolskej spravy,
1 upozomenie M$VVaM SR a

1 podnet splnomocnencovi vlady SR pre romske
komunity, Slovenskému narodnému stredisku
pre l'udské prava a Poradni pre ob¢ianske a ludské prava.

Tiez zaslali 16 oznameni M3vvaM SR a 1 oznamenie Asocidcii zamestnavatel'skych
zvézov a zdruzeni SR.

Skolski indpektori boli delegovani do 664 rad kol na ucely vyberového konania
na obsadenie funkcie riaditela skoly.

Statnej 3kolskej indpekcii bolo dorugenych 642 podani, z ktorych 373 bolo klasifikovanych
ako st'aznost’. Z celkového pocCtu staznosti bolo presetrenych 190.




N

ZHRNUTIE

V $kolskom roku 2023/2024 SSI svoju pozornost sustredila najmé na kvalitu vychovno-
vzdelavacieho procesu v ramci vykonu komplexnych inSpekcii. Rozvoj vyssich myslienkovych
procesov, kritického myslenia su stabilne najslabSim ¢lankom vychovno-vzdelavacieho
procesu. Aj ked sa ucitelia preukazatelne zucastnuju na réznych vzdelavaniach, prenos
ziskanych poznatkov na vyu€ovacich hodinach je viditefny len vynimocne. Kvalita vychovno-
vzdelavacieho procesu je prepojena aj s vhutornym systémom kontroly a hodnotenia, ktory

najma vo vztahu ku kvalite vyu€ovania.

Statna Skolska inSpekcia preverovala v 11 zakladnych $kolach pripravenost $kél na inkluzivne
vzdelavanie. V Skolach sa vzdelavala viac ako tretina Ziakov z marginalizovanej rémskej
komunity, takmer patina ziakov zo socialne znevyhodneného prostredia a 11,8 % Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim. Prave tieto skupiny Ziakov su vo vySSej miere ohrozené
pred€asnym ukon&enim povinnej Skolskej dochadzky, neprospievanim a vysokou absenciou.
Podmienky inkluzivneho vzdelavania SSI vyhodnocuje prostrednictvom indexu inklazie,
ktory kladie déraz na inkluzivne hodnoty a principy vzajomne prepojené v troch sledovanych
oblastiach: budovanie inkluzivnej kultury, tvorba inkluzivnej politiky a rozvijanie inkluzivnej praxe.

| ked niektoré Skoly prejavili zaujem o inkluzivne vzdelavanie a uspokojivo ho riesili na urovni
principov, vo vacsine z nich sa vyskytovali problémy a nedostatky, ktoré ovplyviiovali procesy
inkluzivneho vzdelavania. Zmienky o inkluzii chybali v Skolskych vzdelavacich programoch,
ucitelia z takmer 73 % $kél uviedli, ze nie su odborne pripraveni na inkluzivne vzdelavanie.
Alarmujuci je vysoky pocet vymeskanych hodin, pricom prave pri tychto Zziakoch dlhodobé
a nerieSené zaskolactvo prinasa dalSie problémy, ktoré znizuju $ancu na ich buduce uplatnenie
v Zivote. Vytvaranie inkluzivnej kultury v dvoch tretinach $kol oslabovali i vztahy medzi ucitefmi
a ziakmi, ktoré neposkytovali v dostato€nej miere pocit istoty a bezpecia. Su€asne postoje
vagsiny ziakov vodi Ziakom so SVVP boli odmietavé a malo Gstretové. Napriek tomu, Ze
vSetky kontrolované Skoly deklarovali realizaciu skupinovych preventivnych aktivit, ani jedna
z nich nebola zamerana na rozvijanie empatie, aktivneho poc¢uvania, sudrznosti v triede,
zvySenej tolerancie k odliSnostiam a na posilnenie spolupatri¢nosti.

Viac ako 70 % subjektov nemalo vybudované bezbariérové prostredie v interiéri ani v exteriéri
$kol. Bariérou inkluzivneho vzdelavania je aj zlozitost’ procesu poskytovania podpornych
opatreni a byrokratické zat'azenie $kol, ako i zakonnych zastupcov.

Statna Skolska inSpekcia od $kolského roku 2016/2017 smeruje svoju pozornost na prijimanie
Ziakov s mentalnym postihnutim do SZS a $pecialnych tried ZS. Za sledované obdobie az
do sucasnosti nariadila 242 rediagnostickych psychologickych vySetreni ziakov vzdelavanych
v pripravnom az 4. roc¢niku tychto $kol. Odbornici z praxe analyzovali spravy z diagnostického
psychologického vysSetrenia, pricom sa zamerali najma na posudenie trovne v§eobecnych
rozumovych schopnosti Ziakov pochadzajucich z marginalizovanej romskej komunity.
Niektoré spravy z psychologického vySetrenia boli vypracované s nedostatkami, preto
bola objektivita vysetrenia spochybnena. Za ostatné tri Skolské roky to bolo 83 nariadenych
rediagnostickych psychologickych vySetreni, z nich sa rediagnostického vySetrenia zucastnilo
iba 55,4 % ziakov, ktorym bolo potvrdené mentalne postihnutie, Ziaci pokracuju vo vzdelavani
v systéme Specialneho Skolstva. Ostatni Ziaci (44,6 %) sa rediagnostického vySetrenia
nezucastnili.

V SOS nedostatky v dodrziavani prislusnych normativov materiaino-technického a priestorového
zabezpecenia neumoznovali plnenie poziadaviek na profil absolventa v nadstavbovom
Studiu v odbore polnohospodarstvo. V u€ebnom odbore autoopravar — mechanik a autoopravar
— elektrikar nedostato¢né materialno-technické vybavenie neumoznilo ziakom ziskat’ vsetky
odborné kompetencie vymedzené SVP.

Statna $kolska inspekcia dlhodobo sleduje stav realizacie zavereénych skisok v SOS.
V Skolskom roku 2023/2024 vykonala kontrolu v 13 Skolach, zavere¢né skusky uspesne
absolvovalo 105 ziakov v 9 u€ebnych odboroch. V praktickej Casti zavereCnej skusky dosiahli
Ziaci lep$ie vysledky ako v teoretickej Gasti. Ziaci vzdelavani v SDV tvorili 40 % z celkového

poctu ziakov, ich vysledky su porovnatelné s vysledkami ziakov neza¢lenenych do SDV.

Témy na zaverecné skusky koreSpondovali s vykonovymi Standardmi a umoznovali v plnej
miere overit Uroven vedomosti a zru¢nosti ziakov v sulade s profilom absolventa, ¢o poukazuje
na opodstatnenost vypracovania jednotnych zadani zavere€nych skusok pre vSetky
ucebné odbory.

Z kontroly prijimacieho konania na GYM a v SOS vyplynulo, Ze viaceré $koly pri zostavovani
testov nedodrziavali prislusné vzdelavacie $tandardy pre ZS. Analyza testovych
poloziek zo SJL a MAT ukazala, ze najviac uloh nezodpovedalo vzdelavacim standardom
z vyuéovacieho predmetu SJL v SOS. Pomer Uloh v nesulade so vzdelavacim $tandardom
z MAT bol vyrazne niz$i. Skoly sa zvaé$a zameriavali na aplikaéné tlohy alebo Glohy zamerané
na zapamatanie a porozumenie a v pomerne mensej miere overovali schopnost uchadzacov
vyuzivat vysSie mySlienkové procesy na urovni analyzy, hodnotenia alebo tvorivosti. Obtaznost
testov v obidvoch terminoch bola v GYM i SOS vys$$ia v predmete SJL, vyrazny rozdiel sa
prejavil v predmete MAT v SOS, kde obtaznost testov v dvoch tretinach kontrolovanych
subjektov bola nizka.

V MS sa overoval stav plnenia povinného predprimarneho vzdelavania v zariadeniach
predprimarneho vzdelavania, skontrolované boli vietky zariadenia zapisané do Registra
zariadeni predprimarneho vzdelavania (okrem Bratislavského kraja — skontrolovanych bolo
7 z 27 zaregistrovanych). Zo zisteni vyplynulo, ze:

* vychovno-vzdelavacia Cinnost’ deti, ktoré plnili povinné predprimarne vzdelavanie, sa
uskuto¢novala v sulade so SVP pre predprimarne vzdelavanie v MS,

« vzdelavanie poskytovali osoby spifiajuce kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovne;
ginnosti ugitela MS,

e deti preukazali prisludné zruénosti a schopnosti pri dorozumievani sa, manipulovani
s ucebnymi pomdckami a pri sebaobsluznych ¢innostiach,

* malo prilezitosti mali na uplatnenie hodnotenia a sebareflexie a vyuzivanie digitalnych
technologii ako prostriedku rieSenia u¢ebnych zadani.

Na zaklade zavaznych nedostatkov zistenych pri vykone Skolskej inSpekcie podala hlavna
Skolska inSpektorka zriadovatelom 1 ZS, 2 sukromnych ZUS a 1 strednej zdravotnickej Skoly
navrhy na odvolanie riaditelov.

V désledku zistenych nedostatkov ministerstvo $kolstva zniZilo zriadovatefom 6 ZS (a v dal$ej
1 ZS pretrvaval stav od $kolského roku 2022/2023), 4 SOS, 2 GYM a 1 odborného uéilista
pri RC normativny prispevok na prislusny kalendarny rok. Dévodom bola vo vac¢sine pripadov
odbornost vyu€ovania nizSia ako 70 % alebo nesulad Skolského vzdelavacieho programu
so Statnym vzdelavacim programom, v 2 subjektoch oba dévody a v 1 subjekte prekrocenie
najvyssieho povoleného poctu Ziakov 1. rocnika denného Studia.
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Statna $kolska ingpekcia vykonala v MS komplexné a v zariadeniach
predprimarneho vzdelavania tematické inSpekcie vo vSetkych krajoch SR (okrem
PreSovského, v ktorom nebola Ziadna inStitucia evidovana v Registri zariadeni
predprimarneho vzdelavania spravovaného ministerstvom Skolstva).

KOMPLEXNE INSPEKCIE

107 21

vyucovaci jazyk slovensky vyucovaci jazyk madarsky

123 2 3

Statnych subjektov sukromné subjekty cirkevné subjekty
mesto vidiek

TEMATICKE INSPEKCIE

STAV PLNENIA POVINNEHO PREDI?RIMARNEHO VZDELAVANIA
V ZARIADENIACH PREDPRIMARNEHO VZDELAVANIA

31 1

vyucovaci jazyk madarsky

32

sukromnych subjektov

29 3

mesto vidiek

vyucovaci jazyk slovensky

CIEL INSPEKCIE

Zistit stav a uroveri vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického riadenia
a podmienok vychovy a vzdelavania v materskej Skole.

Komplexna inSpekcia bola vykonana v materskych Skolach vo vsetkych krajoch SR,

v ktorych bolo celkovo predprimarne vzdelavanych deti. V 94,5 % tried bola detom

poskytovana celodenna VaV. Deti so bolo , Z nich péatinu tvorili deti so ZZ a viac

ako tri Stvrtiny deti zo SZP, ktoré takmer v3etky plnili i povinné predprimarne vzdelavanie

a pochadzali z MRK. plnilo spolu deti, z nich
bolo vzdelavanych

Celkovy poéet deti v MS 5 491

Pocet deti so SVVP 236 4.3 %
Podet deti cudzincov 61 1,1 %
Pocet deti plniacich PPV 1934 35,2 %
Pocet deti plniacich PPV vzdelavanych osobitnym sp6sobom 62 1,1 %
Poget deti so SVVP plniacich PPV 206 3,8 %

poskytovalo 32 MS detom, ktoré ich vyzadovali na zaklade diagnostiky
v zariadeniach poradenstva a prevencie. pbsobili v 6 MS, zabezpecovali
detom so SVVP rézne formy pedagogicko-odbornej intervencie.

Riaditelia k Skolskému roku 2023/2024 evidovali ziadosti zakonnych zastupcov o prijatie
deti do MS. Neprijali 530 deti vratane 2 so ZZ a 4 deti zo SZP/z MRK. Dévodom ich neprijatia
bola najma nedostatoéna kapacita MS (55,7 %) a nesplnenie podmienok prijatia (17 %).

, pre ktoré je predprimarne vzdelavanie v MS
povinné, upravilo v Skolskom poriadku 91,4 % riaditelov. Realne tieto podmienky uplatnilo
voci detom s trvalym pobytom v obci 99 riaditelov spadovych $kél a 5 riaditelia pre deti, ktoré
boli umiestnené v zariadeni na zaklade rozhodnutia sudu.

, ktoré nedosiahli $kolsku spdsobilost, rozhodlo
66 riaditelov. Riaditelia 4 MS rozhodli o oslobodeni dietata plniaceho PPV od povinnosti
dochadzat do 3koly zo zdravotnych dévodov a riaditelia 3 $kél vzhladom na dieta so ZZ,
ktorému nebolo poskytované vzdelavanie do pominutia dévodov, pre ktoré doslo k oslobodeniu
od povinnosti dochadzat do MS. Riaditelia 12 §kdl povolili dietata
prostrednictvom kvalifikovanej osoby, ktoru zabezpecili zakonni zastupcovia a 2 riaditelia
dietatu, pre ktoré je predprimarne vzdelavanie v MS povinné a zdravotny stav neumozrioval
ucast na PPV. Dvaja riaditelia neurcili v stanovenom termine obsah individualneho vzdelavania
deti. PrisluSnému organu Statnej spravy a obci, v ktorej malo dieta trvaly pobyt, oznamili
8 riaditelia, ze zakonni zastupcovia nedbali o riadne plnenie PPV svojho dietata.
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bolo sledované pocas samostatnych priamych pozorovani VVC v rozsahu
hodin, z toho bolo hospitacii dopoludnia (1 317 hodin) a popoludni (506 hodin).
V triedach s bolo vykonanych 379 pozorovani VVC (1 640 hodin) a v triedach s
hospitacii (183 hodin).

priemerna

dobra uUroven , .
uroven

18 43 59

Ucenie sa deti — percentuélny podiel $kél v jednotlivych trovniach

vel'mi dobra
14,1%

nevyhovujlca
0,8%
malo vyhovujdca

5,5% ‘\

dobra
33,6%

priemerna
46%

UCENIE SA DETi BOLO NA PRIEMERNEJ UROVNI.

Z celkového zhodnotenia urovne sledovanych kompetencii vyplyva, Ze deti
najvyraznejSie, na dobrej urovni preukazali pracovné, pohybové a komunikacné
kompetencie. Ostatné spdsobilosti a zru¢nosti zvladali, prejavili alebo predviedli
na priemernej urovni. Patrili k nim aj digitalne a grafomotorické kompetencie. Deti
z narodnostne zmieSaného uzemia, deti zo SZP a z MRK, deti cudzincov aj deti
so ZZ mali moznost takmer bez obmedzenia plnit u€ebné zadania a spontanne
sa zucastriovat hrovych aktivit s rovesnikmi.

, ale na r6znej Urovni vzhfadom na konkrétne u€ebné situacie, ponuku
didaktickych pomd&cok, inStrukcie a spdsob vyucby ucitelov.

Uplatriovanie spésobilosti a zru¢nosti detmi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sposobilosti sdvisiace s u¢enim sa, vedou

a technikou 1%

Digitalne zru¢nosti 59%

Komunikacné sposobilosti 78,9%

Pohybové sposobilosti 80,4%

Pracovné zrucnosti 88,19

Grafomotorické zrucnosti 58,9%

Socialne a personélne spdsobilosti 68,3%

Ucenie sa deti 74,9%

Grovei  nevyhovujica  Malo  priemernd  dobra Velmi
vyhovujlca dobra

, vedou a technikou (71 %) a
(59 %) . Deti preukazali poznatky, spbsobilosti a postoje
nadobudnuté skusenostnym u€enim sa, vynimo¢ne aj badanim, experimentovanim alebo
konfrontovanim reality s virtualnym prostredim. Navrhovali spdsoby rieSenia uloh vyplyvajucich
z u€ebnych problémov a vyhladavali, triedili a spracovavali informacie z réznych zdrojov. Ovladali
podla hlasovych a vizualnych pokynov digitalne zariadenia vratane ich aplikacii. Orientovali
sa v interiéri Skoly, blizkom okoli, €asovych vztahoch dna, tyZzdna a roka. VyuZivali poCiato¢né
i pri rieSeni jednoduchych operacii s Cislami, kategorizovani
predmetov podla zadanych charakteristik. Identifikovali zakladné rovinné aj priestorové
geometrické tvary. Preukazali a .
Charakterizovali vyznam fléry a fauny, prirodnych javov a separovania komunalneho odpadu,
na ktorom sa v MS aktivne podielali.

Spoésobilosti stvisiace s u¢enim sa deti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nadobddali poznatky, postoje, hodnoty,
sposobilosti prostrednictvom hry, 77,6%
skisenostného ucenia sa.

Boli tvorivé a vynaliezavé pri rieSeni dloh. 64,7%

Vyhladavali, triedili, spracovavali

informécie z réznych zdrojov. 78.7%

Vyuzivali digitdlne technoldgie ako

prostriedok rieSenia u¢ebnych zadani. 59%

drovei  nevyhovujica  MAl0  priemerna  dobra Velmi
vyhovujlca dobra
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(78,9 %). Deti dodrziavali pravidla
komunikacie, komunikovali aktivne a zmysluplne, formulovali niekolkoslovné vety v spisovnej
podobe Statneho a materinského jazyka. Porozumeli vyznamu slov, viacsmernej komunikacii
a v roznej forme sprostredkovanej informacii, vratane pisomnej. Verbalizovali stanovisko
k uCebnému zadaniu a pri rieSeni uloh kladli rovesnikom a ucitelkam doplfujuce otazky.
Sebavedome, i s patriCnou predstavivostou a fantaziou dorozpravali pribeh alebo odovzdali
odkaz detom a dospelym.

Komunikacné spoésobilosti deti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Komunikovali aktivne, zmysluplne; 76.4%
uplatnovali komunika¢né konvencie. e
Ovladali a pouzivali v spisovnej podobe .
Statny a materinsky jazyk. 79.8%
Chapali obsah komunikécie, vyznam 80,56
sprostredkovanej informécie. =P
drovei  nevyhovujica  MAl0 " priemema  dobra Vel
vyhovujlca dobra

vratane deti z MRK a

napomahali niektoré ucitelky pri porozumeni a dorozumievani sa v slovencine aplikovanim
podpornych komunikacnych stratégii. Prekonavanie verbalnych bariér tychto deti bolo pozvolné,
ovplyvnené aj dizkou dochadzania do MS a zzitim sa so societou triedy. Deti bezprostredne
komunikovali so spoluhraémi, dorozumievali sa kultivovane najma v madarcine a rémcine,
cudzinci aj v anglictine. AvSak pri dorozumievani sa v slovencine boli mnohé nesamostatné,
mali problém s vecnym a plynulym Stylizovanim viet a odpovedi na kladené otazky; deti z MRK
prevazne stroho vymedzovali svoje primarne potreby a Zelania.

Jazykova aktivita deti (intaktnych, z narodnostne zmieSaného tzemia aj cudzincov)
a ich slovna zasoba v slovenskom jazyku bola limitovana individualnymi osobitostami
a komunikacnou dominanciou uciteliek.

Deti primerane preukazali a cit pre . Oznacili
prvé a posledné pismeno v slove, vete, rozdelili slovo na slabiky a urcili smer zaznamu pisma.
Vnimali suvislosti medzi textom a ilustraciou, chapali ich hlavnu ideu, ktoru vedeli spracovat
jazykovo, pohybovo, vytvarne aj prostriedkami tvorivej dramatiky. Dorozpravali dej aj nesuvisiaci
s obsahom textu alebo prerozpravali pribeh v spravnom dejovom slede. Zaujali ich €innosti,
pri ktorych ucitelky aplikovali Specifické metddy predCitatelskej gramotnosti, napriklad lona,
ranného odkazu, malovaného alebo spolo¢ného Citania. Preukazovali originalitu a kreativitu
pri produkcii vlastnych knih. Kontakt s réznymi podobami a formami pisanej reCi v prostredi
i okoli MS prispieval k utvaraniu ich pozitivneho vztahu k pisomnictvu a slovesnosti, zarovef
k ziskavaniu elementarnych Citatelskych navykov vratane spravneho narabania s knihou.

Deti boli adekvatne aj .Ich

(88,1 %). Samostatne a spravne aplikovali postupy tykajuce sa hygieny, Upravy
zovnajSku a stolovania. Udrziavali poriadok v triede, podielali sa na rozkladani a ukladani
pomécok. Ak mali prilezitost, podla navodov, schém a pojmovych map réznorodo zoskupovali
Casti do celkov, novotvarov na ploche aj v priestore. Zostavovali jednoduché mechanizmy
a skumali princip ich fungovania, napriklad kladky, roboty alebo programovali digitalne verzie
hraciek s ur€enim trasy vo viacerych krokoch. Zvladali kreslenie, lepenie, trhanie, strihanie,
navliekanie, jednoduché konstruovanie, zakladné vytvarné techniky, spracovanie prirodnych
aj odpadovych materidlov a zaznamenavanie grafickej stopy na vodorovnej alebo zvislej ploche.

Deti preukazali (58,9 %). Priprava deti
na bola obmedzovana najméa nevhodnou ponukou grafického materialu
a podkladovych formatov, zanedbanim uvolfiovania dominantnej ruky pripravnymi cvi¢eniami
alebo napravania v stoji €i v sede nespravnej polohy tela a nespravneho drzania grafického
materialu. Deti najma kfcovite uchopili graficky material a vyvijali nim silny tlak na hrot, ¢im
zaznamenavana stopa bola traslava, slabo viditefna alebo hruba, a tlakom bol perforovany
vykres. Grafické prvky a znaky boli deformované, mali réznu Sirku, vysku, sklon. Viaceré deti
sedeli na kraji stolicky, nohy zvacsa ovijali o nohy stolicky, neprirodzene ohybali a vytacali
chrbat alebo naklanali hlavu nad zaznamovou plochou.

Pracovné a technické zruénosti deti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Uplatiiovali zrucnosti a zvladali dkony
pri pouzivani rdznych nastrojov, naradia, 88,1%
nacinia, materialov.

Uplatnovali (spravne) grafomotorické

0,

zruénosti. 58,9%
Zvladali sebaobsluzné ginnosti. 87.7%
droven nevyhovujica ™10 priememd  dobra VeIMi
vyhovujica dobra

(80,8 %). Ovladali zakladné lokomocné
pohyby, vyuZzivali réznorodé pohybové zru€nosti v rozmanitych prostrediach. Zvladli chédzu
VO viazanom utvare a v dvojiciach, spontanny pohyb v nerovnom teréne, medzi prekazkami,
udrzali rovnovahu a prenasali vahu tela z nohy na nohu. Reagovali na telovychovnu terminoldgiu,
slovné, zvukové a vizualne pokyny, pohybovy vzor ucitela alebo dietata. Boli sutazive, vSak
dodrziavali pravidla hier. Preukazali dodrziavanim pravidiel
cestnej premavky v role chodca, kolobezkara aj cyklistu, pouzivanim reflexnych a ochrannych
prvkov, a zdévodriovanim ich vyznamu.

Ucitelia konstatovali, Ze na rozvoj celostného pohybového aparatu deti mali adekvatne spektrum
a mnozstvo telovychovného naradia a nacinia, pomocok na pobyt vonku, a dodrziavali metodické
usmernenia. V rozhovoroch uvadzali, ze uskuto€novali s detmi zvac3a
1-krat denne, tretina z nich 2-krat a ojedinele 3-krat denne formou telovychovnej chvilky.
Avsak pocas hospitacii bolo pozorované vynechanie rozohriatia organizmu, relaxacie alebo
zaverecného upokojenia deti. Pocet cvikov bol nepostacujuci alebo preexponovany, ich tempo
a opakovanie neprimerané. Tri Stvrtiny uCitelov dalej prezentovali, Ze

s telovychovnym zameranim zabezpecovali najCastejSie 4-krat v mesiaci a

realizovali naj¢astejSie v €asovom rozpati 1,5 hodiny 1- az 2-krat denne.

Pohyboveé spdsobilosti deti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Roznorodo preukazovali pohybové schopnosti d5 6%
a zrucnosti v rozmanitom prostredi. e
Ovladali techniku zékladnych lokomocnych 7599
pohybov, zvladali zékladné postoje, polohy. e
droven  nevyhovujica ™Mal0  priememnd  dobra VeImi
vyhovujica dobra
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Deti vyjadrovali rytmus, naladu a interpretovali piesne, rieckanky a basne zvacsa s oporou
o hlas ucitelky, v mensej miere s vyuzivanim nastrojov Orffovho inStrumentara a hry na telo.
Niektoré spievali alebo recitovali intonacne Cisto a rytmicky spravne. Sporadicky mali moznost
identifikovat niektoré vyjadrovacie prostriedky a hudobné nastroje pri poCuvani hudby.

deti obmedzovali niektoré ucitelky ponukou piesni, kruhovych a taneénych hier,
ktoré nezodpovedali ich rozvojovym moznostiam. Tiez neddslednostou pri zaujati spravnej
hlasovej polohy detmi, neudavanim zakladného ténu, nerealizovanim uvolfiovacich a pripravnych
cviCeni alebo nevyuzivanim sprievodu melodickych hudobnych nastrojov.

(68,3 %).
Spolupracovali vo dvojiciach alebo v rézne velkych skupinach, vzajomne sa podporovali
a pomabhali si. Pri vytvorenych podmienkach preukazali schopnost ujat’ sa poverenych roli
a prevziat zodpovednost za svoje konanie, prijimat kompromisy, prezentovat vlastné nazory
a postoje Ci posudit vlastné aj spoluhracove vykony. Niektoré prejavili svoje emdcie vyplyvajuce
z vlastného uspechu i neuspechu, momentalneho naladenia alebo vzajomného kontaktu
s ucCitefkami a najma s rovesnikmi v hrach. Presadzovali sa prevazne spolo¢ensky prijatelnym
spbsobom, zaujimali sa o dianie v triede a €innosti spoluhracov; dokazali sa podelit o hracku.

Sociéalne a personalne spbsobilosti deti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vyjadrovali postoje, pocity, emécie, 29,99
presvedcenia/ndzory, predstavy. 7
Spolupracovali, radili a pomahali si. 77,7%
Uplatfiovali sebahodnotenie o
a hodnotenie. 47.2%
Grove nevyhovujica malo priemerna dobra Vemi
vyhovujdca dobra

ucelovym vyuzivanim didaktickych pomécok a zrozumitelnym formulovanim
edukacnych zamerov a oCakavanych vysledkov iniciovali zaujem, aktivitu i ¢inorodost deti.
Partnerskym a reSpektujucim pristupom zaistovali pokojné a prirodzene reSpektujuce u¢ebné
prostredie. Prispievalo k tomu dodrziavanie spolo¢enskych a detmi spolu s ucitelmi vytvorenych
pravidiel v triedach. Prevazne uplatfiovali frontalny sp6sob vyucby. Podmienky pre inkluzivne
vzdelavanie, aj s akceptovanim kulturnej identity, materinského jazyka a Stylu ucenia sa deti,
zabezpedili na polovici ¢innosti. Overovali porozumenie zadanych uloh a ich plnenie detmi,
ale zavere€né hodnotenie uplatriovali v mensej miere.

Niektoré ucitelky nezvladali manazovanie vyucby vzhlfadom na udrZanie pozornosti deti
a vytvorenie im priestoru na optimalnu sebarealizaciu a produkciu vysledkov u€enia sa. Vyhybali
sa divergentnym uloham, presadzovali vlastné nazory a postupy rieSeni uloh alebo identickymi
ucebnymi zadaniami obmedzovali autonémnost, kreativitu a pociatocné kritické myslenie
deti. Désledkom ich konania bolo, Ze deti boli len pasivhymi pozorovatelmi a prijimatelmi
hotovych poznatkov.

Z PRIAMEHO POZOROVANIA VYCHOVNO-
VZDELAVACEJ CINNOSTI

/2
f‘ preukazanie pracovnych zru¢nosti detmi A
N4

Pozitivne zistenia

uplathovanie principu inkluzie akceptovanim
rozmanitosti jednotlivcov vzhfadom

na individualne a organizacné charakteristiky
ich vychovy a vzdelavania, ako i Styl u€enia sa

zabezpecenie u€ebného prostredia otvoreného
pre divergentné myslenie deti vyuzivanim ich
kreacného potencialu a prava na omyl a chybu

podporovanie porozumenia a elementarneho
ovladania Statneho jazyka detmi
na narodnostne zmieSanom uzemi

uplathiovanie zaverecného hodnotenia
¢innosti, vysledkov a vykonov deti s dérazom
na motivacny a korekény aspekt ovplyviujuci
ich sebavedomie a zlepSovanie sa

aplikovanie inovativnych pristupov pri VVC
vratane experimentovania, badania a skumania

aplikovanie, z didakticko-metodického aspektu,
Stylu ucenia (v&itane akceptovania metodik

a metodickych priruciek), ktory napomoze
detom aktivne nadobudat a preukazovat
prislusné spdsobilosti, schopnosti a zru¢nosti
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RIADENIE SKOLY

Riadenie Skoly — pocet kontrolovanych subjektov v jednotlivych urovniach

priemerna
uroven

38 38 43 7 2

GRAF 8  Riadenie skoly — percentualny podiel $kl v jednotlivych trovniach (vratane hodnotenia

SkVP) nevyhovujlca

mélo vyhovujtica 1,.6%

5,5% '\

priemernd
33,5%

velmi dobra
29,7%

dobrd
29,7%

RIADENIE SKOLY BOLO NA DOBREJ UROVNI.

Veduci pedagogicki zamestnanci vytvarali a udrziavali priaznivu klimu a kultaru Skoly
na vefmi dobrej urovni (96,2 %). Ich vonkajsi a vnutorni partneri ocenili stanovené
pravidla organizacie a fungovania Skoly, moznost vplyvat na Zivot a dianie v Skole,
otvoreny informacny a poradensky systém, aktivity Skoly podporujuce edukaciu
deti v sulade so SkVP. Uroven riadenia $koly oslaboval vnatorny systém kontroly
a hodnotenia (55 %), najslabSimi ¢lankami boli prijimanie opatreni a kontrola ich
akceptovania vzhfadom na skvalitnenie predprimarneho vzdelavania. Riaditelia
vo vagsine MS zaradili do tried uréeny pocet deti $kolskym zakonom a zabezpedili
ich celodennu edukaciu prislusnym poc¢tom pravidelne sa striedajucich ucitefov.
Proces pedagogického riadenia vSak znizovali nedostatky v rozhodovani a procesoch
s nim suvisiacich u 30,5 % riaditelov Skol.

GRAF 9 Riadenie Skoly 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Skolsky vzdelavaci program 89%

Pedagogické riadenie 70,9%

Vnatorny systém kontroly

a hodnotenia 55%

Klima a kulttra Skoly 96,2%

Sluzby Skoly 89,89

Groveh  nevhovujica ™% priememd  dobra velmi
vyhovujlca dobra

SKOLSKY VZDELAVACI PROGRAM

Skolsky vzdelavaci program — poéet kontrolovanych subjektov
v jednotlivych urovniach

priemerna
uroven

86 23 12 3 4

GrarF 10 Skolsky vzdelavaci program — percentuélny podiel $kél v jednotlivych trovniach

nevyhovujlca
malo vyhovujica 3.1%
2,3%

priemerna
9,4%

velmi dobrd

dobra 67.2%

18%
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

SKOLSKY VZDELAVACi PROGRAM BOL VYPRACOVANY NA DOBREJ UROVNI.

Materské $koly uskuto&novali VVC podla SkVP, ktoré aj vlastnymi cielmi VaV
korelovali so Statnym vzdelavacim programom pre predprimarne vzdelavanie v MS,
Skolskym zakonom stanovenymi cielmi a principmi VaV, realnymi podmienkami
Skol a ich koncep&nymi zamermi rozvoja. Edukacné prilezitosti pre deti vyzadujuce
podporné opatrenia ponukalo 46 dokumentov. S obsahom $kolskych kurikul boli
oboznameni u€astnici VaV, zakonni zastupcovia deti aj verejnost ich zverejnenim.
UcCebné osnovy neboli jednoznacne spracované v 4 % Skél, ¢o negativne
ovplyvnovalo ich systematické plnenie.

Uroveri vypracovania $kolskych vzdelavacich programov
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Skola ma vypracovany SkVP, podla
ktorého uskutocruje vychovu 91,1%
a vzdelavanie.

MS deklaruje konkrétny spdsob

Co 82,6%
spracovania ucebnych osnov. °

MS v SkVP pontka defom edukaéné
prilezitosti v stlade s inkluzivnym 75,4%
principom.

So SkVP sd oboznédmeni ugitelia,

0,
. C : - %
zakonni zéstupcovia a verejnost. 94i1%

Spolu 89%

malo priemernd dobra velmi

aroven nevyhovujica -
vyhovujica dobra

, ktory bol vypracovany v sulade so SVP a s principmi a cielmi
VaV Skolského zakona, predlozilo 82,8 % $kél. Stratégie VaV suvisiace s PPV boli definované
takmer v troch $tvrtinach dokumentov. Vlastné ciele VaV kore$pondovali vo vaésine SkVP
s realnymi podmienkami a koncep&nym zamerom rozvoja Skoly. Tykali sa najma environmentalnej
alebo regionalnej vychovy, zdravého Zivotného $tylu a personalnych kompetencii deti. Skoly
s vyucovacim jazykom madarskym orientovali pozornost na komunikaciu deti v Statnom
jazyku. Cirkevné Skoly napomahali duchovnému rozvoju a religiozite deti.

v 67,1 % MS boli vzdelavacie $tandardy SVP. Deklarovanych v podobe
obsahovych celkov alebo projektov bolo 33,6 % a v podobe vyhovujlcej potrebam MS 3,1 %
u€ebnych osnov.

, vzhfadom na ich kontinualne zaclenenie
do hlavného vzdelavacieho pridu, obsahovalo 46 SkVP, aj ked tieto deti v niektorych $kolach
neevidovali. Tato ponuka bola orientovana najma na podporovanie komunikacnych, socialnych
a personalnych kompetencii, vyrovnavanie Sanci a pripravu deti na povinnu Skolsku dochadzku.
Realne vytvorené podmienky pre deti vyZadujuce umozrovali tymto
detom plnohodnotné sebarealizovanie sa a nadobudanie adekvatnych skusenosti vzhladom
na ich individualne vzdelavacie osobitosti.

Riaditelia vac¢siny skol
ho na verejne pristupnom mieste.

po prerokovani v pedagogickej rade a rade koly.

, ktoré zabezpecovali deklarované zamery Skoly v oblasti VaV a riadenia,
boli zvacSa prerokované v pedagogickej rade, v Skolach s vyu€ovacim jazykom madarskym
vedené dvojjazyCne. AvSak v necelej patine Skol niektoré z nich fyzicky chybali, napriklad
zaznamy z pedagogického diagnostikovania; tyzdenny rozsah priamej VVC alebo obsahovali
odvolavky na neaktualne pravne predpisy.

v 81,3 % kontrolovanych 3kl reflektoval vlastné zameranie,
priebezné potreby a aj poziadavky pedagogickych a odbornych zamestnancov. Ugitelia prejavili
zaujem najma o modul zamerany na inovacie foriem a metod VVC a inkluziu. Nadobudnuté
skusenosti preukazali na 56,3 % hospitacii. Vzdelavanie v oblasti Narodného akéného planu
v prevencii obezity na roky 2015 — 2025 absolvovalo 12 ucitelov. Su€astou planu profesijného
rozvoja bol veducich PZ v 64 % MS, ¢o
malo priaznivy dosah na VVC, pedagogické riadenie a zaroveri spolupracu s vonkajsimi
a vnutornymi partnermi.

Prehlad vzdelavania sa ucitelov MS za ostatné dva roky

Inovécie foriem a metéd VVC 53,1%
Inkluzia 44,5%
Rozvijanie grafomotorickych zrucnosti deti 22,3%
Rozvijanie pred¢itatel'skej gramotnosti deti 20,1%
Integracia deti v MS 1%
Vzdeladvanie deti so ZZ 9,1%
Rozvijanie osobnosti menej Uspesnych deti 8,1%
Vzdeldvanie deti zo SZP 1,7%
Vzdelavanie deti z MRK 1,7%
Vzdeldvanie deti s nadanim 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

boli zistené u 39 riaditelov 3kol. Tykali sa neuplatnenia podmienky
prednostného prijatia deti na PPV, ktoré mali trvaly pobyt v obci (28 riaditelov spadovych
MS); poskytovania predprimarneho vzdelavania alebo povolenia osobitného spdsobu plnenia
PPV v Skole mimo Uuzemia SR bez kompletnych dokladov ustanovenych Skolskym zakonom;
prijatia dietata pred dovidenim 2 rokov alebo prijimania deti na pokyn zriadovatela; ur€enia
ostatnych podmienok prijimania deti, ktoré mali diskriminacny charakter, napriklad zamestnanost
zakonnych zastupcov alebo absencie ostatnych podmienok prijimania deti; neakceptovania
uréeného poétu deti $kolskym zakonom alebo rozhodnutim prisluéného RUVZ; opomenutia
stanovenej lehoty pre vydanie rozhodnutia a pre ur€enie obsahu individualneho vzdelavania.

, najma pedagogicka rada, v 65,6 % MS venovali pozornost
pedagogicko-didaktickym, ale prevazne organizaénym aspektom VVC. Napomahali rozvijaniu
profesijnych kompetencii ucitelov v sulade so zameranim $kol (50,8 %) a v oblasti Narodného
akéného planu prevencie obezity na roky 2015 — 2025 (33,6 %).

PEDAGOGICKE RIADENIE BOLO NA PRIEMERNEJ UROVNI.
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Veduci PZ takmer troch Stvrtin $kol stanovili a

. Vo viac ako dvoch tretinach $kél zamerali kontrolnu €innost na vSetky
oblasti VVC. Vysledky analyzovali a k zistenym nedostatkom prijimali opatrenia v polovici
MS. Len v patine MS preverovali spinenie opatreni. Podcenenie vyznamu a zanedbanie
vykonu kontrolno-hodnotiaceho systému ovplyvnilo zefektivnenie predprimarneho vzdelavania
a v priamej umere aj pedagogického riadenia.

za uzitocny nastroj zvySovania kvality prace skoly povazovali ucitelia
takmer v8etkych $kol, realne bolo uskuto¢hiované v patine MS. Ako byrokraticku zataz vnimali
autoevalvaciu uditelia v 6,2 % Skol.

VNUTORNY SYSTEM KONTROLY A HODNOTENIA BOL NA PRIEMERNEJ UROVNI.

Z dlhodobého hladiska, i v porovnani so zisteniami z predchadzajuceho Skolského
roka, je mozné konstatovat, Ze prijimanie opatreni a kontrola ich akceptovania
vzhladom na skvalitnenie predprimarneho vzdelavania su najslabsimi ¢lankami
kontrolnej innosti veducich pedagogickych zamestnancov MS.

Uroven klimy a kultary $koly bola zistovana aj prostrednictvom dotaznikov pre vonkajsich
a vnutornych partnerov vedenia Skoly. Na otazky v dotaznikoch odpovedalo zamestnancov
MS, Clenov rady Skoly, zakonnych zastupcov a zriadovatelov.

Odpovede ucitelov a zakonnych zastupcov korelovali s inSpekénymi zisteniami a potvrdili

zamestnancov k detom, ako aj vytvaranie Cistého, estetického a podnetného
prostredia pre vzdelavanie deti. Respondenti ocenili, Ze vedenie MS uplatfiuje participativne
riadenie, podporuje spolupracu a prosocialne vztahy. AvSak k mozZnosti spolupodielania sa
deti na vytvarani pravidiel Zivota v triede alebo v MS sa tretina zakonnych zastupcov nevedela
vyjadrit, hoci 89,8 % zamestnancov tvrdilo, Ze deti tito moznost maju.

KLIMA A KULTURA SKOLY BOLI NA VELMI DOBREJ UROVNI.

Dotaznik pre vnitornych a vonkajsich partnerov riaditela $koly — klima a kultira MS

Mém vplyv na Zivot a dianie v triede, MS. -- I
Deti maji moznost podielat sa na vytvarani _- |
pravidiel Zivota v triede alebo v MS.

Podporovanie spoluprace

a prosocialnych vztahov v$etkych aktérov VaVv _- |

vedenim MS.

Pristup zamestnancov MS je k detom priatel'sky. —.
Zamestnanci dbaju na Cistotu, estetiku a bezpeénvé _l
prostredie MS.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

® ano = skor éno neviem posudit skor nie ® nie

Materské Skoly spolupracovali s inymi Skolami a rdznymi organizaciami. Organizovali réznorodé

, ktoré suviseli so SkVP. Na réznej urovni, aj celostatnej,
realizovalo 77 MS projekty a programy. Krizky zabezpe&ovalo 49 MS prevazne osobami
z externého prostredia; v 4 MS v dopoludiiajSom &ase, &im narusili pravidla $kolského poriadku
a ztdastnenym detom obmedzili G¢ast na vzdelavani sa v sulade so SkVP.

Pedagogicki zamestnanci pravidelne poskytovali zakonnym zastupcom

tykajuce sa napredovania deti a rieSeni ich individualnych edukacnych
potrieb. UskutoCriovali osobné navstevy v rodinach s detmi z MRK. Orientovali zakonnych
zastupcov alebo im sprostredkovali spolupracu s prisluSnym centrom poradenstva i priamo
v MS, ktora sa tykala depistaze $kolskej spdsobilosti, logopedického skriningu &i intervencie,
rozvojoveého alebo stimulacného programu.

Osloveni zakonni zastupcovia, zamestnanci, zriadovatelia a ¢lenovia rady Skoly verifikovali
inSpekené zistenia tykajuce sa efektivneho MS. Zakonni zastupcovia
potvrdili Ustretovost’ ugitelov, ocenili véasné informacie o pravidlach, Zivote a diani v MS. Skoly
uprednostfiovali osobnu komunikaciu so svojimi partnermi, vyuzivali vlastné webové sidlo,
nastenky, email, rozne komunikacné aplikacie a platformy vratane EduPage.

SLUZBY SKOLY BOLI NA DOBREJ UROVNI.

Z POSUDZOVANIA PROCESU RIADENIA

=% spracovanie SkVP

/@® pozitivna klima, vzajomna podpora,

| | 4 4 ] .
\"m/ spolupraca, dobré vztahy, zodpovedajuce
N4 pracovné prostredie

Pozitivne zistenia

akceptovanie aktualneho pravneho stavu
pri rozhodovani a procesoch s nim suvisiacich

zefektivnenie vnutroSkolskej kontroly

N
©

N

~

ATOXMS INSHILY



3

o

STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA BOLI NA DOBREJ UROVNI.

priemerna

dobra uroven . .
uroven

80 32 16 1 0

Percentuélny pomer vysledkov hodnotenia tirovni $kél v oblasti podmienky vychovy
a vzdelavania

malo vyhovujdca velmi dobra
0,8% \ 62,5%
priemernd

11,7%

dobrd
25%

Hodnotené Skoly vytvarali pre VaV deti prevazne vhodné personalne podmienky
a zaroven dbali pri VaV na zaistenie bezpecCnosti a ochrany zdravia deti. Interiér,
exteriér a didaktické pomédcky, ktoré deti mali moznost’ vyuZzivat, umoznovali
vzhladom na obsah vzdelavania ich aktivny a zmysluplny pobyt v MS.

Podmienky vychovy a vzdelavania
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Persondlne podmienky 93,3%
Priestorové podmienky 78,79
Materialno-technické podmienky 95%
Podmienky na zaistenie BOZ 90,3%
Spolu 89,9%
drovei  nevyhovujica ~ malo priemernd dobrg velmi

vyhovujlca dobra

nespifali 4 riaditelky a 5 zastupkyn riaditelov
MS/pre MS. V 2 MS pésobili riaditelky, ktoré boli do funkcie vymenované zriadovatelmi
bez vyberového konania.

Nezriadenie funkcie zastupcu riaditela v 3 MS a neurcenie zastupcu riaditefa pre MS v 4 ZS
s MS malo nepriaznivy dosah na pedagogické riadenie, kontrolno-hodnotiaci systém, a tym
aj na zefektivnenie VVC.

Priamu VVC uskutoé&fiovalo 583 vuc“:iteliek, ktoré prevazne spifali
na vykon pracovnej ¢innosti v MS (93,8 %).

Na prekonavani zdravotnych, socialnych i jazykovych bariér deti participovali v niektorych
MS prostrednictvom projektov Inkltzia v materskych $koléch, Podpora predprimarneho
vzdelavania deti z marginalizovanych romskych komunit Il. a Podpora pomahajtcich profesii
najma pedagogické asistentky a pomocné vychovavatelky. Romsky jazyk ovladali 3 ucitelia,
2 pedagogicki asistenti, 4 rodicovski asistenti a 2 pomocni vychovavatelia.

Statna $kolska indpekcia k nepriaznivym zisteniam v personalnych podmienkach priblizne patiny
MS (najma nedostatodny podet ugiteliek striedajlcich sa pravidelne v dvoch zmenach) ulozila
opatrenie suvisiace s porusenim prislusného pravneho predpisu v sprave pre kontrolovany
subjekt a upozornila konkrétneho zriadovatela Skoly.

Celkovy pocet pedagogickych zamestnancov z interného a externého 615
prostredia MS
z nich (kmeriovi) ucitelia 583
z nich pedagogicki asistenti 32
Celkovy pocet odbornych zamestnancov z interného a externého 10
prostredia MS
z nich Skolski psycholégovia 2
z nich Specialni pedagodgovia 3
Z nich socialni pedagogovia 5
Celkovy pocet inych zamestnancov 5
Z nich pomocni vychovavatelia 5
Celkovy pocet inych os6b priamo uc¢astnych na uskuto¢novani VaV deti 9
so suhlasom riaditela
z nich zakonni zastupcovia 3
z nich rodiCovski asistenti 6

PERSONALNE PODMIENKY BOLI NA VELMI DOBREJ UROVNI.
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

Sucastou takmer v8etkych MS boli alebo centra (27,3 %) na podporovanie
prislusnych gramotnosti deti. Volny priestor pre spolo¢né pohybové angazovanie sa deti mali
takmer v troch Stvrtinach skél. Relaxovanie deti v ¢i miestnostiach
umozfovalo 30,5 % MS. disponovali priblizne v patine subjektov a istym
priestorovym nad$tandardom v 5,5 % $kal.

Interiér MS
Hrové katiky 96,9%
Volny priestor pre spolo¢né pohybové aktivity 71,9%
Relaxacné katiky pre deti so ZZ 30,5%
Centrd aktivit 27,3%
Telocvicha 17,2%

Nads$tandardné priestory (bazén, sauna,

O e 5,5%
taneCnd miestnost, ateliér)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vo viac ako polovici MS na lezadlach v t , takmer
v polovici MS na rozlozenych lezadlach v triedach a v patine MS v triedach, v ktorych bol
nabytkom odcleneny priestor na odpocivanie deti.

Podmienky pre odpoéinok deti v MS
Aspon jedna (samostatnd) spalfia 68,8%

Rozkladanie lezadiel v priestore triedy 39,8%

Priestor rozdeleny nabytkom tak, aby umoznoval
neruseny popoludnaj$i odpocinok deti 20,3%
na lezadlach

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

prevazne pozostavajuce zo zatravnenych a spevnenych pléch, zabudovanych
i prenosnych detskych atrakcii a pieskovisk umoznovali detom rozmanité hrové, pohybové
Ci poznavacie sebarealizovanie sa.

s ohfadom na deti so VZZ mala len patina Skél. V porovnani s predchadzajucim
Skolskym rokom bola bezbariérovost v MS kontrolovanych v tomto Skolskom roku o 50 % horsia.

Materské Skoly boli vybavené r6znorodym spektrom a mnozstvom

vcitane digitalnych technologii, spotrebného i vytvarného materialu, hraciek, detskej literatury,
pomécok na pobyt vonku a sezdénne aktivity. Mali pripojenie na a dostatok

. boli zabezped&ené v 18,8 % MS, v niektorych aj napriek
tomu, Ze neevidovali deti so SVVP.

Exteriér MS

Travnata plocha/zéhrada 98,4%
Pieskovisko 85,9%
Detské hrové atrakcie/zahradné néradie 88,3%
Spevnené plochy 71,1%
Hospodarska cast dvora 25%
Dopravné ihrisko 17,2%
Brodisko, bazén 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Debarierizécia priestorov MS
Bezbariérovost Skolského aredlu 50,8%

Ciastoéna bezbariérovost vstupnych
a vnitornych priestorov (len ndjazdova rampa, 22,7%
bezprahovost)

Celkové bezbariérovost vstupnych
a vnatornych priestorov

14,8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Materialno-technické vybavenie MS

Pomaocky dramatického charakteru (paravan,

rozne babky) 97.7%

Hudobné néstroje, Orffov in§trumental 96,9%
Telovychovné naradie a nacinie 96,1%

Digitalne technoldgie (tablet, interaktivna tabul'a) 95,3%
Pomdcky pre pobyt deti vonku (vedierka, bicykle) 95,3%
Detska literattra v kniznej i digitalnej forme 94,5%

Pomaocky prirodovedného charakteru (lupa,

mikroskop) 84.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

PRIESTOROVE PODMIENKY BOLI NA DOBREJ UROVNI A MATERIALNO-
TECHNICKE PODMIENKY NA VELMI DOBREJ UROVNI.
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

Riaditelia vydali po prerokovani v pedagogickej rade a v rade Skoly,
preukazatelnym spésobom s nim oboznamili zamestnancov, zverejnili ho na verejne pristupnom
mieste. O vydani a obsahu dokumentu informovali zakonnych zastupcov deti. Podrobnosti
v zmysle Skolského zakona upravilo 88 % z nich. Podrobnosti o podmienkach nakladania
s majetkom, ktory Skola spravovala (ak tak rozhodol zriadovatel’), deklarovalo 92,2 % Skolskych
poriadkov.

jednotlivych tried 84,3 % MS vytvarali podmienky pre vyvazené striedanie
spontannych a cielenych Cinnosti. Zva¢3a akceptovali vychovno-vzdelavacie potreby deti
zaradenych do tried a deklarovali pevne stanoveny Cas ich zivotospravy.

Niektoré ucitelky dbali na a , ktoré nemali potrebu
odpocivat, ponukou alternativ oddychu alebo postupne tymto detom, najméa detom plniacim
PPV, skracovali odpocinok.

V 10,1 % Skl ;
bezpeclnosti Skolského prostredia alebo psychohygiena ¢i prava deti, a to neuskuto€riovanim
zdravotného cvi€enia alebo pobytu vonku; neprimeranym predlzovanim €asu vzdelavacich
aktivit, a tym skracovanim €asu pobytu vonku; prekroCenim kapacity a spdjanim tried
pri dopoludniajsej aj popoludfiajSej Cinnosti vratane odpocinku deti; nizkym poctom uciteliek, ich
nepravidelnym striedanim sa; nedodrziavanim ponuky alternativ alebo skracovania odpocinku
deti; nereflektovanim na konkrétne moznosti plnenia PPV; réznymi verziami denného poriadku
triedy alebo spoloénym dennym poriadkom pre viaceré triedy; nepremyslenou organizaciou
a neadekvatnou ¢asovou dotaciou medzi jednotlivymi stolovaniami; striktnym obmedzovanim
dochadzky deti do MS po&as mesiacov jul a august.

bola zriadena v a % kontrolovanych
materskych Skolach.

Deti mali volny pristup k napojom v triedach a na pobyte vonku takmer vo vsetkych MS.
Ponukané im boli Cista voda (97,7 %), nesladené napoje (58,7 %), ovocné a zeleninové stavy
(23,4 %) aj sladené napoje (7,8 %).

Detom, ktoré sa zucasthovali poldennej VaV, bol poskytovany teply obed. Adekvatnu stravu
detom, ktorym bola diagnostikovana , zabezpecovalo
zariadeni Skolského stravovania.

Ucitelia so zamestnancami zariadeni Skolského stravovania napomahali detom k nadobudaniu
spravnych stravovacich navykov a spoloenského bontdnu pri stolovani. Ojedinele zamestnanci
zariadeni Skolského stravovania detom neposkytli kompletny pribor alebo ucitelkami neboli
dosledne usmerfiované na spravnu manipulaciu s nim, pripadne obsluhovali deti, zabezpecovali
vydaj obeda.

Skoly organizovali pobyty deti v $kole v prirode, vylety, exkurzie, saunovanie, $portové
vycviky a dalSie a aktualnym pravnym stavom (72,7 %). Zapojili
sa do programov Skolské ovocie (92,6 %) a Skolské mlieko (73,4 %). Oslovili ich tematické
tyzdne Svetovy deri mlieka (72,7 %), Svetovy defi zdravia (71,1 %) a Svetovy defi vyZivy (68 %).
V mensej miere ich zaujali projekty Zdravie a bezpecnost'v Skolach (19,5 %), Hovorme o jedle
(14 %) a kampan Odstrari obezitu (11 %). V ostatnom obdobi ich uputal projekt Aktivna Skdlka.

Z POSUDZOVANIA OBLASTI PODMIENKY
VYCHOVY A VZDELAVANIA

vybavenie didaktickymi pom&ckami

stanovené pravidla a ich dodrziavanie

ucast’ na plneni uloh vyplyvajucich z narodnych
preventivno-vychovnych programov

absentujuca bezbariérovost v 78,9 %
navstivenych Skol

Na zaklade zistenych nedostatkov podia ich zavaznosti a poruseni pravnych predpisov uplatnila
SSI odporucania, ulozila opatrenia alebo riaditefom hodnotenych $kél ulozila prijat opatrenia.

Skol boli upozorneni na nedostatky, ktorych rieSenie patri do ich kompetencie.

Prislusné boli upozornené na zistené nedostatky v 1& Skolach. Tykali sa najma prekrocenia
stanoveného poétu deti Skolskym zakonom, uréenej kapacity deti RUVZ, nevypracovaného
alebo neaktualneho prevadzkového poriadku, opotrebovanosti interiéru, exteriéru Skoly a ich
vybavenia.

bol upozorneny na zriadovatelom neopravnené nakladanie
s uCelovo viazanym prispevkom na VaV deti.

" Obec: Cakanovce; Prenéov; Gortva; Kalo$a; Batka; Belina; Hrabi¢ov; Vtagkovce; Blatné Remety; Maly
Kamenec; BeSa; Jasov; Slovenské Nové Mesto; Letanovce; Radvan nad Dunajom; Kukucinov; Beloveza;
Medzany; Rovné; Cervenica pri Sabinove; Modrovka; Luky; Lazy pod Makytou; Ostratice; Podolie; Oslany;
Kolaéno; Brvniste; Doj¢; Hoste; Medvedov; Velky Grob; Zvon&in; Kalameny; Klubina; Necpaly; Partizanska
Lupca; Velké Rovné; Zavazna Poruba; Mesto: Banska Bystrica; Liptovsky Mikulas; Martin; Reformovana
krestanska cirkev na Slovensku — Cirkevny zbor Pribeta, Modranska 10, Pribeta; Cirkevny zbor Evanjelickej
cirkvi augsburského vyznania na Slovensku Svaty Jur, Prostredna 37, Svaty Jur; Detska $kolka, s. r. 0.,
PSeniéna 5490/6, Bernolakovo; PREDIUM INVEST, s. r. 0., Jazerna 1460, Rovinka
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1.2 POVINNE PREDPRIMARNE VZDELAVANIE

V ZARIADENIACH PREDPRIMARNEHO
VZDELAVANIA

CIEL INSPEKCIE

Zistit stav plnenia povinného predprimarneho vzdelavania v zariadeniach
predprimarneho vzdelavania.

Statna $kolska indpekcia vykonala tematické indpekcie celkovo v 32 zariadeniach predprimarneho
vzdelavania. Povinné predprimarne vzdelavanie v nich plnilo 255 deti.

Deti, ktoré pInili PPV, boli zaradené do 35 tried. Ich vzdelavanie zabezpecovalo 57 zamestnancov,
z nich 4 (7 %) nesplinali kvalifikatné predpoklady na vykon pracovnej ginnosti ugitela MS.

ZISTENIA Z PRIAMEHO POZOROVANIAVWC

Vykonanych bolo 35 priamych pozorovani suvislého dopoludnajsieho vyu¢bového bloku
s odpocinkom, pocas ktorych bolo v zariadeniach predprimarneho vzdelavania pritomnych
194 deti, ktoré plnili PPV.

UCENIE SA DETI

Denny rozsah
poskytovaného PPV

Prehlad z nich deti
o det'och

a dennom 5 bez trvalého pokradujlce celodenne najmenej
rozsahu PPV pobytu v SR v plneni PPV 4 hodiny denne

Spolu

Pocet deti 255 3 6 41 236 19

Deti plniace PPV nadobudali a uplatfiovali poznatky a postoje zvacsa prostrednictvom hry,
vynimoc¢ne experimentovanim na vacsine vyucovacich hodin (91,4 %). Reagovali adekvatne
na verbalne, vizualne a zvukové pokyny. Akceptovali zavedené triedne pravidla. Zapajali sa
do skupinovych aj parovych aktivit. Identifikovali Cislice, porovnavali pocet prvkov a spravne
priradovali matematické symboly rovnosti/nerovnosti. Na takmer tretine hospitacii nemali
moznost rieSit' ulohy réznymi spdsobmi a spracovavat informacie z dostupnych zdrojov.
Pri sebaobsluznych Cinnostiach boli vSetky deti samostatné, podielali sa na udrziavani
poriadku v triede.

Deti prevazne dodrziavali pravidia komunikacie a odpovedali na otazky. Formulovali
gramaticky spravne jednoduché, rozvité vety aj suvetia. Na vacSine hospitacii chapali
a prezentovali obsah rézne sprostredkovanych informacii, napriklad obrazkov, eduka¢ného
programu na interaktivnej tabuli, vyzdoby priestorov (94,2 %). Poznali smer pisanej re€i, zvladli
analyticko-syntetické ¢innosti so slovami, tvorili kalendar pocasia s rozliSovanim ro€nych obdobi
a dni v tyzdni. Vzhladom na edukacné zameranie zariadeni predprimarneho vzdelavania mali
moznost su¢asne komunikovat v slovenskom a v anglickom jazyku.

GRAF 271 Ucenie sa deti, ktoré plnili PPV v ramci realizovanych hospitacii

Nadobudali postoje/hodnoty/spdsobilosti
prostrednictvom zazitkového ucenia sa.

Pri rieSeni tloh/problémov boli tvorivé,
vynaliezavé, napadité.

Primerane vyuzivali a narabali
s didaktickymi poméckami.

Komunikovali aktivne, zmysluplne,
funkéne v materinskom jazyku.

Primerane preukdzali
grafomotorické zruénosti.

Spolupracovali, vzdjomne si radili
a pomabhali si.

Uplatnili hodnotenie a sebareflexiu.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m ano = neda sa posudit ®nie

GRAF 22 Komunikaéné kompetencie deti, ktoré plnili PPV preukazané pocéas hospitacii

Chapali obsah komunikécie, vyznam a funkciu
sprostredkovanej informécie vratane 94,2%
pisanej reci a kultdry.

Ovladali a pouzivali (primerane) v spisovnej

podobe $tatny a materinsky jazyk. 97,1%

Komunikovali aktivne, zmysluplne, funkéne;
kladli/formulovali otazky; 88,6%
dodrziavali/uplatiovali komunikacné konvencie.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Posudit stav preukazania digitalnych kompetencii deti plniacich PPV nebolo mozné pri 65,7 %
hospitacii vzhladom na to, ze vyuzitie digitalnych technoldgii si VVC explicitne nevyzadovala,
ale najma pre chybajuce digitalne technoldgie v tretine zariadeni predprimarneho vzdelavania.

Adekvatnu vizuo-motorickl koordinaciu uplatnili deti takmer vo vSetkych €innostiach
s grafickym materidlom. AvSak na tretine aktivit mali problém s dodrzanim pozadovaného
sklonu, velkosti, tvaru i zoskupenia grafickych znakov/prvkov, s drzanim tela ¢i uchopom
grafického nastroja, ¢o ucitelkami nebolo korigované. Ich priprava na elementarne pisanie
bola obmedzena zanedbanim pripravnych cviCeni najma na uvolnenie dominantnej ruky deti
alebo nevhodnou ponukou pracovnych listov.
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POVINNE PREDPRIMARNE VZDELAVANIE V ZARIADENIACH PREDPRIMARNEHO VZDELAVANIA

Priprava deti, ktoré pinili PPV na elementarne pisanie preukazané pocas hospitacii

Preukazali (primerane) vizualno-motoricku

0,
koordindciu. 91,4%

Sedeli vzpriamene, vzdialenost o¢i od podlozky
bola primerang; drzali graficky ndstroj

. A P b 68,6%
spravnym spdsobom a vyvijali nim primerand
intenzitu tlaku na podlozku.
Dodrzali (adekvatne) sklon, velkost, tvar, 62.0%

zoskupenia grafického znaku/prvku.
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Zakladné (77,1 % hospitacii) a

(91,4 % hospitacii) deti plniace PPV nadobudali, zdokonalovali
a uplatriovali priebezne v ¢innostiach r6znorodého charakteru v interiéri aj exteriéri zariadeni
predprimarneho vzdelavania. Reagovali na telovychovnu terminoldgiu, na zmenu smeru i tempa
cvicenia. Orientovali sa v okoli, zvladali ch6dzu vo viazanom utvare aj dopravné pravidla.
Na patine rannych cviCeni mali problém so zaujatim vychodiskovej polohy, s presnostou
cvicebnych ukonov a so spravnym drzanim tela, ¢o ucitelky nekorigovali, neakceptovali ich
vykonové moznosti.

Preukazanie pohybovej gramotnosti deti, ktoré pinili PPV preukazané pocas hospitacii

Prispdsobovali pohybové schopnosti
a zrucnosti rozmanitému prostrediu, 91,4%
uplatiovali ich rozmanitymi sp6sobmi.

Ovladali techniku vykondvania zékladnych
lokomocnych pohybov, zvladali zakladné 771%
postoje, polohy.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Deti plniace PPV najvyraznejSie preukazali prislusné zrucnosti a schopnosti
pri dorozumievani sa, manipulovani s u¢ebnymi poméckami a pri sebaobsluznych
¢innostiach. Na tretine hospitacii bola ich priprava na elementarne pisanie
obmedzena zanedbanim pripravnych cviceni, nevhodnou ponukou pracovnych
listov, absentujucou korekciou nespravneho drzania tela a uchopu grafického
nastroja. Malo prileZitosti mali na uplatnenie hodnotenia a sebareflexie, na rieSenie
uloh réznymi sp6sobmi €i na spracovavanie informacii a na vyuZzivanie digitalnych
technolégii ako prostriedku rieSenia u¢ebnych zadani.

Ucitelia poCas sledovanych hospitacii zabezpeCili pre vzdelavanie deti, ktoré plnili PPV, adekvatne
edukacné prostredie. Iniciovali zaujem, aktivitu i Cinorodost tychto deti primerane formulovanymi
uCebnymi zamermi a aj ponukou didaktickych pomocok. Na 40 % hospitécii preferovali frontalny
spbsob vyucby a opomenuli aplikovanie inkluzivneho principu (diferencovanie u¢ebnych uloh
s ohfadom na rozdielne vychovno-vzdelavacie potreby, dosiahnutu droven, rozvojovy, vykonovy

potencial deti). Neposkytli priebeznu spatnu vazbu detom na patine rvwospitécil' a neuplatnili
zaverecné hodnotenie ich vykonov na 60 % priamych pozorovani VVC.

V 93,8 % zariadeni predprimarneho vzdelavania bola VVC uskutoéfiovana v rozsahu
Statneho vzdelavacieho programu pre predprimarne vzdelavanie
v materskych Skolach prostrednictvom programu povinného predprimarneho vzdelavania.

Montessori pedagogika a Waldorfska pedagogika, alebo implementovanie prvkov a vyuzivanie
pomdcok tychto pedagogickych alternativ pri VVC boli priorizované v 41 % tychto zariadeni.
Prislusné kompetentné osoby z interného a externého prostredia napomahali detom
pri nadobudani komunikaénych spésobilosti v anglickom jazyku a umelecko-expresivnych
¢i pohybovych zruénosti a schopnosti (keramicky, tane¢ny, gymnasticky, baletny krizok).

Kazdodenny (denny poriadok) zvacsa akceptoval vychovno-
vzdelavacie potreby deti, ktoré plnili PPV, a podmienky jednotlivych zariadeni predprimarneho
vzdelavania.

Zamestnankyne, ktoré uskutodriovali VVC s detmi piniacimi PPV, viedli a portfélia
tychto deti. Realizovali ich cyklické diagnostikovanie.

Veduci zamestnanci evidovali , pisomny suhlas prisluSného zariadenia
poradenstva a prevencie, informovany suhlas zakonného zastupcu dietata, ktoré nedosiahlo
Skolsku spOsobilost’ a pokracovalo v plneni PPV, viedli . Zvacsa vykonavali
kontrolu VVC pozorovanim a v st&innosti s ugitelkami informovali zakonnych zastupcov
0 ucebnych pokrokoch ich deti. Podla potreby im odporucali spolupracu s poradenskym
zariadenim, logopedicku intervenciu.

(68,8 %) v informa&nom dotazniku a rozhovoroch prezentovali, Ze sa
najma online formou u sukromnych poskytovatelov vzdelavania (Montessori pedagogika,
edukacia deti plniacich PPV).

zariadeni predprimarneho vzdelavania boli esteticky upravené a umozriovali
uskuto€novanie spontannych a riadenych aktivit deti, ¢innosti suvisiacich s ich zivotospravou.

zariadeni predprimarneho vzdelavania poskytovali detom moznosti aj na ich autonémne
sezonne realizovanie sa. Ich sucastou boli zvacSa pieskoviska a detské hrové atrakcie,
domceky a pristresky.

Prevazne boli subjekty vybavené primeranym spektrom , dostupnym
spotrebnym materidlom a hrackami. Vybavenie

zariadeni, ktoré by ako ucebny prostriedok boli tymto detom napomocné pri nadobudani
pociatocnej digitalnej gramotnosti a prisluSsnych motorickych zruénosti.

Vychovno-vzdelavacia ¢innost’ deti, ktoré pinili PPV, bola uskutocriovana v sulade
so SVP prostrednictvom programu PPV a zabezpedenéa osobami spiriajucimi
kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej &innosti ucitela MS takmer vo vsetkych
zariadeniach predprimarneho vzdelavania. V sulade s aktualnym pravnym stavom
v nich bola evidovana a vedena prislusna dokumentacia. Zamestnanci vacsiny
subjektov monitorovali vychovno-vzdelavacie vysledky deti, ktoré plnili PPV,
a so zisteniami oboznamovali zakonnych zastupcov. Nevyhnutné priestorové
a materialno-technické podmienky umozriovali zmysluplny pobyt tychto deti. Avsak
nadobudanie ich pociatocnej digitalnej gramotnosti a prislusnych motorickych
zrucénosti obmedzovalo absentujuce spektrum adekvatnych digitalnych technologii
v tretine navstivenych zariadeni predprimarneho vzdelavania.
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KONTROLA PLNENIA OPATRENI

Na zaklade zistenych nedostatkov podla ich zavaznosti a poruSeni pravnych predpisov uplatnila
SSI odporucania, ulozila opatrenia alebo veducim zamestnancom zariadeni predprimarneho
vzdelavania ulozila prijat opatrenia.

zariadeni predprimarneho vzdelavania boli upozorneni na nedostatky, ktorych
rieSenie patri do ich kompetencie.

Prislusné boli upozornené na zistené nedostatky v 2 subjektoch, ktoré sa tykali absencie
rozhodnutia o uvedeni novych priestorov zariadeni predprimarneho vzdelavania do prevadzky
a nevyhovujuceho stavu detského ihriska.

bolo upozornené na nespifianie
kvalifikacnych predpokladov oséb zabezpecujucich PPV v 4 zariadeniach predprimarneho
vzdelavaniaZ.

Najviac NI bolo zrealizovanych v sukromnych MS (62 %). Po komplexnej indpekcii bolo
vykonanych NI, po tematickej inSpekcii 7 a po naslednej inSpekcii 9 NI.

Neaktualnych z dévodu zmeny v pravnych predpisoch bolo & opatreni prijatych kontrolovanymi
Skolami. Z objektivnych dévodov nebolo mozné hodnotit 41 opatreni, ktoré prijali kontrolované
Skoly, a 3 opatrenia ulozené SSI.

487 402 31 920
336 [ 69,9% 317 89,3 % 26 |929%| 679
145 | 30,1 % 38 10,7 % 2 71% | 185

1 6 0 7
5 41 3 49

NEDOSTATKY SA VYSKYTOVALI PREVAZNE:

absentovanie niektorych jeho Casti
neprerokovanie dokumentu v pedagogickej rade a v rade Skoly
nevypracovanie uéebnych osnov najmenej v rozsahu vzdelavacieho $tandardu SVP

2 Detské centrum Stvorlistok, Domové role 61, Bratislava; Detské centrum Vrakufacik, Zelezniéna 34,
Bratislava; BABY ACADEMY, n. o., Gugska 91, Nové Zamky; Svetluska, n. o., Zoltana Kodalya 29, Galanta

neakceptovanie platného pravneho stavu pri uplatfiovani rozhodovacich pravomoci
a samotného aktu rozhodnutia

nevedenie/nevypracovanie prislusnej dokumentacie Skoly

neresSpektovanie platného pravneho stavu pri vypracovani Skolského poriadku
neuvedenim vSetkych podrobnosti urenych Skolskym zakonom; neprerokovanim
dokumentu v pedagogickej rade a v rade Skoly; neoboznamenim zamestnancov
a zakonnych zastupcov s obsahom dokumentu

nezabezpecenie celodenného predprimarneho vzdelavania deti uréenym poctom
pravidelne sa striedajucich kvalifikovanych ucitelov vratane veducich PZ

nevytvorenie podmienok pre naplnenie povinnosti za€inajuceho PZ, akou je absolvovanie
a uspesné ukoncenie adaptacného vzdelavania v stanovenej lehote

absentovanie alebo nespravne uréenie tyzdenného rozsahu priamej VVC ugitelky,
riaditelky MS

Statna $kolska ingpekcia vzhladom na zavaznost zisteni zriadovatelov® 3 MS

a prislusny RUVZ4, riedenie ktorych je v ich kompetencii.

69,9 % odporucani pozitivhe ovplyvnilo u€innost’ pedagogického riadenia,
kontrolnej ¢innosti veducimi PZ, a tym aj skvalitnenie predprimarneho vzdelavania deti. UCitelky
akceptovanim osobitosti deti, interaktivnym prepajanim vzdelavacich oblasti, jednoznacnym
zadavanim uloh a ponukou adekvatnych didaktickych pom&cok napomahali zaujmu deti
o dinnosti, aktivnemu rieSeniu uloh a ich autondmnemu konaniu.

30,1 % odporucani riadiaci zamestnanci v ramci kontrolno-hodnotiaceho
systému zanedbali poskytnutie spatnej vazby ucitefom, ¢o malo dosah na personalizaciu
edukacie deti a ich ucebné vysledky.

89,3 % opatreni, ktoré prijali veduci PZ kontrolovanych $kol, a 92,9 % opatreni
ulozenych SSI boli legitimizované procesy a samotny vykon rozhodovania. Organizéacia
a efektivita VVC boli determinované komplexne spracovanymi SkVP, uéebnymi osnovami,
zabezpecenim odbornosti vyu€ovania kvalifikovanymi ucitefmi a dodrziavanim jednoznaéne
stanovenych pravidiel v Skolskom poriadku.

10,7 % prijatych a 7,1 % uloZenych opatreni bolo ovplyvnené uskutoCfiovanie
VVC nedostatkami v spracovani SkVP, nestladom tohto dokumentu so SVP, neuskuto&fiovanim
VVC v stlade so SkVP. Pochybenia v uplatfiovani pravomoci riaditeliek a vo vedeni prislusne;
dokumentacie oslabovali oblast riadenia Skoly.

3 Obec Gemerské Dechtare; INTEXCOM, s. r. 0., V. P. Totha 97/4 Zvolen; Materska $kola KUZELNA SKOLKA,
s. r. 0., Markovi¢ova 2300/40, Trnava
4 SMS, Markovi¢ova 2300/40, Trnava
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ODPORUCANIA NA UROVNI SKOLY

Aktualizovat Skolsky vzdelavaci program, Skolsky poriadok vratane pravidiel a postupov
predprimarneho vzdelavania, ktoré akceptuju realne podmienky Skoly.

Napomahat' prekonavaniu jazykovej bariéry deti na narodnostne zmieSanom uzemi
a deti cudzincov dennodennym nadobudanim zakladov Statneho jazyka.

Vytvarat prilezitosti detom na argumentovanie a hodnotenie vlastnych vykonov a vykonov
ostatnych deti.

Sfunkénit’ systém kontrolnej €innosti systematickym monitorovanim efektivity vychovno-
vzdelavacej €innosti, zovSeobecriovanim zisteni, prijimanim opatreni a pravidelnym
overovanim ich plnenia.

Realizovat a vyuzivat autoevalvacné procesy na zvySovanie kvality prace skoly.

Participovat pravidelne s poradnymi organmi riaditela na pedagogickom riadeni
a profesijnom rozvoji pedagogickych zamestnancov, a tym na skvalitiovani vychovno-
vzdelavacej €innosti.

Zabezpecit pedagogicke riadenie a uskutociovanie priamej vychovno-vzdelavacej
éinrlosti zvriadenl’m fynkcie zastupcu riaditefa MS, uréenim zastupcu riaditela prevMS
v ZS s MS, ktory splia kvalifikacné predpoklady na vykon pracovnej €innosti v MS.

Zabezpecit vychovno-vzdelavaciu €innost, v spolupraci so zriadovatelom, pozadovanym
poctom kvalifikovanych ucitefov striedajucich sa v dvoch zmenach.

Zabezpecit objektivitu a transparentnost rozhodovacich procesov v sulade s aktualnym
pravnym stavom.

Zabezpecit, v spolupraci so zriadovatelom, prisluSnych odbornych zamestnancov,
pedagogickych asistentov pre deti vyzadujuce poskytovanie podpornych opatreni
vzhladom na ich edukacné potreby a organizaciu vychovy a vzdelavania.

S

ODPORUCANIA NA UROVNI SYSTEMU

Zabezpecit, v spolupraci s riaditelom, pozadovany pocet kvalifikovanych ucitelov
striedajucich sa v dvoch zmenach v triedach s celodennou vychovou a vzdelavanim.

Zabezpecit, v spolupraci s riaditelom, prisluSnych odbornych zamestnancov,
pedagogickych asistentov pre deti vyZadujuce poskytovanie podpornych opatreni
vzhladom na ich edukacné potreby a organizaciu vychovy a vzdelavania.

Zlepsit z bezpecnostného hladiska priestorové podmienky materskych $kél ich
bezbariérovou upravou.

Podporovat, v spolupraci s riaditelom Skoly, profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov v sulade s potrebami Skoly.

Zosuladit obsah zriadovacich listin s aktualnym stavom.

Zabezpecit poskytovanie povinného predprimarneho vzdelavania v zariadeniach
predprimarneho vzdelavania osobami splhajucimi kvalifikacné predpoklady ucitela
materskej Skoly.

Zabezpedit zariadeniam predprimarneho vzdelavania adekvatne digitalne technoldgie
vzhladom na dosiahnutie zamerov Statneho vzdelavacieho programu pre predprimarne
vzdelavanie v materskych Skolach prostrednictvom programu povinného predprimarneho
vzdelavania v oblasti digitalnych kompetencii a prace s informaciami detmi plniacimi
povinné predprimarne vzdelavanie.

Zamerat’ vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych Skol na ziskavanie
skusenosti, vhodne volit’ a aplikovat’ efektivne postupy, metody, zasady, formy vychovy
a vzdelavania z hladiska ich didaktickej funkénosti.

RozSirit vzdelavanie pedagogickych zamestnancov materskych Skél o modul zamerany
na procesy a nastroje hodnotenia vratane napomahania detom pri vyjadrovani postojov,
uplathovani sebareflexie a hodnoteni vykonov spoluhracov.

Zabezpecdit/poskytovat pravidelni metodicku intervenciu a prislusnu formu vzdelavania
v oblasti autoevalvacie Skol.

Umoznit' kvalifikovanym osobam zariadeni predprimarneho vzdelavania rozSirovat’ si
profesijné kompetencie tykajuce sa aplikovania efektivnych postupov, metéd, zasad
a foriem vychovy a vzdelavania, ktoré poskytuje pre ucitelky materskych $kol NIVaM.
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Statna Skolska indpekcia vykonala 83 komplexnych indpekcii vo vetkych krajoch SR
(z nich v 59 ZS pInoorganizovanych a 24 neplnoorganizovanych), 11 tematickych
indpekcii v plnoorganizovanych ZS v 7 krajoch SR (okrem Nitrianskeho kraja)
a 39 informativnych inSpekcii vo v8etkych krajoch SR.

KOMPLEXNE INSPEKCIE

83

pocet kontrolovanych Skol

79 3 1

vyucovaci jazyk vyuc€ovaci jazyk vyucovaci jazyk
slovensky madarsky slovensky a madarsky
Statnych skol sukromnych Skél cirkevné skoly
mesto vidiek

INFORMATIVNE
INSPEKCIE

MONITOROVANIE PRIPRAVENOSTI
A PODMIENOK PILOTNYCH ZS
PRI ZAVADZANI ZMIEN V OBSAHU
A FORME ZAKLADNEHO VZDELAVANIA

TEMATICKE
INSPEKCIE
PODPORA INKLUZ{VNEHO

VZDELAVANIA ZIAKOV
V ZAKLADNEJ SKOLE

11 39

pocet kontrolovanych $kél

11 35 3 1

pocet kontrolovanych $kél

vyucovaci jazyk slovensky vyucovaci jazyk vyuc€ovaci jazyk vyuc€ovaci jazyk
slovensky madarsky slovensky a anglicky bil.
Statnych skol Statnych $kol sukromnych $kol cirkevné skoly
mesto vidiek mesto vidiek

2.1 STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO
PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA
A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

CIEL INSPEKCIE

Zistit' stav a uroveri vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického riadenia
a podmienok vychovy a vzdelavania v zakladnej Skole.

Komplexna inSpekcia bola vykonana v 83 zakladnych skolach. Stcastou 81 kontrolovanych
subjektov boli aj Skolské kluby deti a v 1 ZS aj centrum volného €asu. Viac ako 60 % ziakov
z MRK evidovali v 14 ZS.

Celkovo sa v kontrolovanych ZS vzdelavalo 17 477 ziakov. Skoly evidovali 4 469 Ziakov
so SVVP, ¢o predstavovalo Stvrtinu z celkového poctu Ziakov.

Prehlad o triedach a ziakoch Prvy stuperi  Druhy stupeni
v kontrolovanych ZS (1. — 4. ro€nik) (5. - 9. rocnik)
Pocet tried 496 485 981
Celkovy pocet ziakov 8 522 8 955 17 477
Celkovy poéet ziakov so SVVP 2148 2 321 4 469
z nich pocet ziakov so ZZ 449 1 086 1535
z nich pocet ziakov zo SZP 1534 1112 2 646
z nich pocet Ziakov s nadanim 5 4 9

V kontrolovanych Skolach sa vzdelavalo aj 4 466 ziakov z MRK, €o tvorilo 25,6 % z celkového
poctu ziakov. Zna¢na Cast z nich spadala i do skupiny Ziakov zo SZP. Vyucovanie v dvoch
zmenach realizovali v 6 kontrolovanych Skolach. Celkovy pocet Ziakov 1. stupha patriacich
k narodnostnym mensinam, ktori mali materinsky jazyk iny ako vyu€ovaci jazyk skoly, bol
v sledovanych subjektoch 68. Na 2. stupni bol celkovy pocet Ziakov patriacich k narodnostnym
mensinam 100. Skoly evidovali 161 Ziakov cudzincov a migrantov, ktori neovladali vyugovaci
jazyk 8koly, z nich 68 sa vzdelavalo na 1. stupni a 93 na 2. stupni (z nich 1 opakoval ro¢nik
na 2. stupni a 3 mali znizenu znamku zo spravania).

Povinnu skolsku dochadzku v skolach mimo tzemia SR plnilo 513 Ziakov, z nich bolo
136 Ziakov z MRK. V aktualnom Skolskom roku riaditelia $kél vydali povolenia plnit povinnu
Skolsku dochadzku mimo Uzemia SR 133 ziakom (na 1. stupni 66 a 67 na 2. stupni), 32 z nich
pochadzalo z MRK. Komisionalne skusky v predchadzajucom Skolskom roku vykonali 55 Ziaci
vzdelavani mimo Uzemia SR (5 z nich z MRK). V aktualnom Skolskom roku 11 kontrolovanych
subjektov evidovalo 26 Ziakov plniacich Skolsku dochadzku osobithnym spdsobom formou
individualneho vzdelavania (12 na 1. stupni a 14 na 2. stupni).

Specialne triedy zriadili v 14 $kolach (spolu 65 tried — 27 na 1. stupni a 38 na 2. stupni),
v ktorych sa vzdelavali Ziaci s ohfadom na druh a stupen postihnutia (Ziaci s vyvinovymi
poruchami ucenia, Ziaci s autizmom alebo s dalSimi pervazivnymi vyvinovymi poruchami
s mentalnym postihnutim). V 21 Skolach (z nich v 5 plnoorganizovanych) bolo zriadenych
28 tried so spojenymi roénikmi. Specializované triedy mali zriadené tri $koly.
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

S cielom znizit $kolsku netspesnost Ziakov so SVVP a eliminovat ich pripadné opakovanie
rocnika, ktoré boli podmienené aj ich SVVP, zriadiliv 1 Z8 uvodny rocnik, kde sa vzdelavalo
9 Ziakov s narusenou komunikacnou schopnostou. V dvoch subjektoch sa v 2 beznych triedach
prvého ro¢nika vzdelavali 2 ziaci, ktori v Skolskom roku 2022/2023 navstevovali pripravny
rocnik.

Skolsky klub deti v aktualnom $kolskom roku navstevovalo na 1. stupni 5 089 Ziakov (z nich
292 z MRK - 5,7 %) a na 2. stupni 126 Ziakov (z nich 3 z MRK - 2,4 %, v&etci v piatom ro&niku).

Vychovu a vzdelavanie v kontrolovanych subjektoch zabezpecovalo 1 646 ucitelov
a vychovavatelov.

Prehfad o pedagogickych zamestnancoch v kontrolovanych Z$

Ucitel 1. stupna (vratane katechéta) 630

Ucitel 2. stupna (vratane katechéta) 802

Vychovavatel 214
z nich ovladajuci romsky jazyk 4

Na VaV sa podielalo i dalSich 416 pedagogickych a odbornych zamestnancov. Realny stav
PZ a OZ v sledovanych Skolach bol vyrazne poddimenzovany najma v kategériach Skolsky
psycholdg, socialny pedagég a pedagogicky asistent. V Skolach uplne absentovali ucitelia
Specializujuci sa na vzdelavanie Ziakov s nadanim a tiez chybalo poZzadované zabezpecenie
Skolskych logopédov. Riaditelia Skél pocas realizacie Kl upozornili na nedostatok OZ, ¢asto
i neschopnost Skoly zabezpecovat dané pozicie z vlastnych finan¢nych prostriedkov, najma
v kombinacii s nizkym uvazkom. Z tohto dévodu Casto vyuzivali financné zdroje ziskané
zapojenim sa do réznych projektov.

GRAF 25 Pomer medzi skuto¢nym a pozadovanym stavom pedagogickych a odbornych
zamestnancov

Skolsky $pecialny pedagég 78,2%

Specialny pedagég (uitel v $peciélnej

triede s aprobdaciou Specialny pedagdg) 97.2%

Skolsky psycholdg 35,3%
Skolsky logopéd 0%

Pedagogicky asistent 38,4%

Pedagogicky asistent

(zamestnany z projektu) 75,5%

LieCebny pedagég 0%

Sociélny pedagég 54,2%

Ugitel Specializujdci sa

v Skole na vzdeldvanie ziakov s nadanim
Pedagogicky asistent

ovladajuci rémsky jazyk

0%
68,2%

Ucitel ovladajuci romsky jazyk 30%

Iny zamestnanec

0,
(napr. osobny asistent ziaka) 42,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Rozvijanie kld€ovych kompetencii Ziakov a vytvaranie predpokladov na ich zabezpecenie sa
hodnotili priamym pozorovanim na vyu€ovacich hodinach predmetov vzdelavacich oblasti Jazyk
a komunikécia; Matematika a praca s informéciami; Clovek a priroda; Clovek a spoloénost:
Clovek a hodnoty; Clovek a svet prace; Umenie a kultdra; Zdravie a pohyb. Celkovo bolo
vykonanych 3 815 priamych pozorovani.

Priebeh vychovy a vzdelavania bol v primarnom vzdelavani sledovany na 1 744 vyu€ovacich
hodinach a v ro€nikoch nizsieho stredného vzdelavania bol pozorovany na 1 927 vyu€ovacich
hodinach. V Specialnych triedach (pre ziakov s MP) bolo vykonanych spolu 144 priamych
pozorovani.

GRAF 26  Prehlad o pocte vykonanych hospitacii v primarnom a nizSom strednom vzdelavani

Jazyk a komunikécia

Clovek a hodnoty, 1643

Umenie a kultdra
64

Clovek a spolonost, \
Clovek a svet prace
419

Zdravie a pohyb
80

Elovek a priroda Matematika a praca s informdaciami
606 859

UCENIE SA ZIAKOV V PRIMARNOM A NIZSOM
STREDNOM VZDELAVANI

Uéenie sa ziakov — pocéet kontrolovanych subjektov v jednotlivych urovniach

priemerna
uroven

0 3 62 1% 3

GRAF 27 Priebeh vychovy a vzdelavania — percentualny podiel $kél v jednotlivych trovniach

dobrd
3,6%

nevyhovujtica \
3,6% ~

priemerna
74,7%
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18,1%
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

RozViJANIE KLUCOVYCH KOMPETENCIi V UCENIi SA ZIAKOV V PRIMARNOM
A NIZSOM STREDNOM VZDELAVANIi BOLO NA PRIEMERNEJ UROVNI.

Pri posudzovani klu€ovych kompetencii Ziakov na oboch stuprioch vzdelavania
sa zistilo, Ze dosiahli celkovo priemernu uroven. NajvysSiu uroven rozvijania

poznavacich kompetencii.

GRAF 28 Hodnotenie rozvijania klti¢ovych kompetencii v sledovanych predmetoch v primarnom
a nizsom strednom vzdelavani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Komunikacné kompetencie 68,3%
Poznévacie kompetencie 46,9%
Kompetencie k celozivotnému uceniu sa 51,9%
Obcianske kompetencie 47,2%
Socialne kompetencie 64,4%
UCenie sa Ziakov 54,3%

drovef nevyhovujica ~ Mal0 "~ priemerna  dobra velmi
vyhovujuca dobra

Celkova uroven rozvijania komunikaénych kompetencii ziakov v beznych triedach
primarneho i nizSieho stredného vzdelavania bola celkovo priemerna (68,3 %). Pocas
vyucovacich hodin vacsina z nich preukazala primerané komunikacné spdsobilosti a adekvatne
veku primerane rozvinutu slovnu zasobu. V primarnom vzdelavani na podnety vyucujucich
zvacSa reagovali spontanne, rozumeli pokynom a otazkam, dokazali tvorit' vety, klast’ otazky
na uebnu tému a prerozpravat' kratky suvisly text. V prvom ro€niku si prioritne osvojovali
jednotlivé grafémy jazyka a nacviovali techniku Citania, dokazali precitat jednoduchy text.
Vacsinou zvladali fonematické uvedomovanie hlasok na zaklade sluchovej analyzy, spravidla
uspesne urCovali poziciu uréenej hlasky/slabiky v slove, bez vacsSich problémov dekodovali
jednotlivé tvary tlac¢eného a pisaného pisma. Najma v prvych ronikoch na stimulaciu a podporu
reCoveho prejavu ziakov vyucujuci vyuzivali logopedické cviCenia. Ucitelia prostrednictvom
spravneho jazykového vzoru a kultivovaného vyjadrovania pozitivne vplyvali na jazykovu
kultdru ziakov. Vo vztahu k edukacnym témam sa obcCas u niektorych jednotlivcov vyskytli
nedostatky v pouzivani odbornych vyrazov a v komunikacii s u€itefom sa prejavovala stroha
jednoslovna komunikacia. V suvislosti s inojazyénym rodinnym prostredim (komunikacia
v romskom alebo madarskom jazyku) sa vSak u niektorych Zziakov vyskytovali gramaticky
nespravne vyjadrenia, pripadne jednoslovné odpovede. Ziaci z rémskej komunity a niektori
Ziaci zo SZP nedisponovali slovnou zasobou primeranou veku, ¢o obmedzovalo ich verbalny
prejav a potrebovali pomoc pri Ustnom/pisomnom vyjadrovani v Stathom jazyku, €o im vyuCujuci
poskytli. Zvac¢sa pisali spravne tvary tlacenych aj pisanych pismen, tvorili jednoduché vety,
obcCas tvar pisma niektorych Ziakov nezodpovedal vzdy predpisanej norme. Nedostatocne
rozvinuté komunikacné spésobilosti niektorych Ziakov v Statnom jazyku boli spdsobené
jazykovou bariérou suvisiacou s ich inojazyénym (romskym alebo madarskym) rodinnym
prostredim, pripadne malo podnetnym domacim prostredim, nasledkom ¢oho nedokazali
bez pomoci pedagoga porozumiet obsahu hovoreného ani sa vyjadrovat. Jazykovy prejav
Ziakov v nizSom strednom vzdelavani bol vac¢sinou spisovny, s vynimkou $kél v regidéne
so silnym nare€im, na narodnostne zmieSanom uUzemi a v Skolach s vyS§Sou koncentraciou
Ziakov z MRK. Ziaci v komunikacii prejavovali samostatnost, vyjadrovali sa prevazne plynule

a pohotovo formulovali odpovede v rozhovoroch v aktivizacnej a fixaCnej faze vyu€ovania,
suvisly prejav prezentovali jednotlivci pri vyjadrovani nazorov a postojov, zapajali sa do aktivit
a rieSeni zadani a uloh, vac¢sinou ovladali odbornu terminoldgiu. Ich komunikacné spdsobilosti
smerovali k vzajomnej efektivnej spolupraci i s ucitefmi. Nedostatky v komunikacnych
zru€nostiach ziakov suviseli aj s ich nizkou aktivitou verbalne sa vyjadrit, u niektorych Ziakov
slaba slovna zasoba negativne ovplyvnila droven ich argumentaénych schopnosti. Efektivnu
komunikaciu znizovala absencia uloh podporujucich €innost v skupine alebo v paroch
na polovici sledovanych hodin. Komunika¢né spdsobilosti ziakov z MRK boli po formalnej aj po
gramatickej stranke malo rozvinuté, ich slovna zasoba bola ovplyvnena romskym jazykom, ¢o
obmedzovalo ich verbalny prejav a prezentovanie poznatkov. Re€ovy prejav tychto ziakov bol
vacsinou jednoslovny a Casto spisovne aj artikulacne nie spravny. Napriek Castym podnetom
a uplatiiovanim motivacie zo strany ucitelov sa nie vzdy dokazali ustne a pisomne plynule
vyjadrovat. Iba zriedka vedeli aplikovat prostrednictvom jednoslovnych pomenovani odbornu
terminolégiu. Niektori pedagodgovia ich odpovede zvacsa akceptovali, ini podporovali rozvijanie
ich aktivnej slovnej zasoby ¢astym opakovanim zakladnych pojmov alebo EastejSim zadavanim
uloh na ich fixovanie. Negativom bolo minimalne aplikovanie situacnej metédy a tvorenie
kratkych dialégov s dosahom na rozvijanie ich verbalnych zru€nosti. Dominantny verbalny
prejav niektorych ucitelov, kladenie uzavretych otazok, dokon&enie odpovede namiesto ziaka
neumoznili rozvijanie ich suvislého slovného prejavu.

Ziaci primarneho a nizsieho stredného vzdelavania pracovali s textom a informaciami
na priemernej urovni. Na oboch stuprioch vzdelavania ziaci na sledovanych vyu€ovacich
hodinach pracovali so suvislym i nesuvislym textom z réznych printovych ¢i audiovizualnych
zdrojov, menej Casto aj s pomocou vzdelavacich platforiem a internetovych aplikacii. Vac¢sina
z nich obsahu precitaného alebo pocutého textu porozumela a na zaklade podnetnych,
stimulujucich otazok vyucujucich vedeli text reprodukovat, vyhladavat v nich zakladné informacie,
niekde az po jeho preklade do materinského jazyka, potom pomocou vyucujucich dokazali
vyhladat informacie. Analyzovat text, konfrontovat’ svoje poznatky so ziskanymi informaciami
i skusenostami dokazali ziaci len priblizne na dvoch tretinach (62,8 %) z pozorovanych hodin,
na viac ako Stvrtine hodin takuto moznost nedostali, o oslabovalo rozvijanie ich Citatelskych
zru€nosti. Text aj posudzovat a vyslovovat zavery, hypotézy a rieSit' ulohy na spajanie SirSich
suvislosti obsahu textu so svojimi poznatkami dokazali iba na menej ako tretine hodin (30,9 %).
Dalsim negativom bolo, Ze az na 60,6 % hodin prileZitost k zaujatiu hodnotiaceho stanoviska,
uvazovaniu a hodnoteniu informacii v texte vébec nedostali, o im neumozfiovalo prehlbovat
si Citatel'sku gramotnost’ a s fou suvisiace komunikacné kompetencie. Vacsina ziakov z MRK
dostatoCne rozvinuté Citatelské zru€nosti nepreukazala, ich Citanie nebolo plynulé, ¢o im
neumoznilo su€asne vnimat aj obsah Citaného textu, v preCitanom texte sa nedokazali
orientovat’ a vyhladavat v fiom pozadované informacie. Odpovedat na otazky tykajuce sa
obsahu textov z vacsej Casti vedeli iba za vyraznejSej pomoci ucitelov.

GRAF 29 Hodnotenie rozvijania komunikacnych kompetencii v sledovanych predmetoch
v primarnom a niz§om strednom vzdelavani
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Na sledovanych vyuc€ovacich hodinach pedagégovia menej ¢asto viedli Ziakov k zmyslupinému
vyuzivaniu vyu€bovych programov, pocitaCovych aplikacii i internetu, s ciefom rozvoja ich
digitalnych kompetencii, aj napriek skuto¢nosti, ze takmer vSetky kontrolované subjekty
boli dostato¢ne vybavené funkénou digitalnou technikou i s pripojenim na internet. Ucitelia
vyuzivali IKT pri podpore nazornosti na menej ako polovici hodin a prevazne na zobrazovanie
powerpointovych prezentacii, kratkych videi, animacii, pracovnych listov alebo na pracu
s interaktivnymi eduka&nymi programami. Castejsie sluZili na informovanie Ziakov bez ich
aktivnej Cinnosti a neviedli k racionalizacii u€ebnych €innosti ucitela a v niektorych pripadoch
ani k zvySeniu efektivity vyu€ovania. K samostatnému spracovaniu informacii a uplatfiovaniu
medzipredmetovych vztahov ziakov vyucujuci vacsinou nepodnecovali (nebolo uplatnené az
na takmer dvoch tretinach sledovanych vyucovacich hodin). Materialno-technické prostriedky
vo vztahu ku stanovenym edukac¢nym cielom &i k u€ebnej téme ucitelia vhodne vyuzivali
takmer na vSetkych sledovanych hodinach. Vacésina ziakov s MP vzdelavanych v Specialnych
triedach preukazala adekvatne komunika¢né spésobilosti. Vyjadrovali sa Ustne, menej
pisomne, na niektorych hodinach aj graficky i pohybom, niektori jednotlivci boli v komunikacii
menej aktivni. Zvacsa pohotovo reagovali na kladené otazky vyucujucich, avSak z dévodu
nedostatoCne rozvinutej slovnej zasoby s nimi nedokazali adekvatne komunikovat alebo
odpovedali s pomocou ugitela. Urover ich verbalneho prejavu nebola vzdy spisovne spravna,
odpovede boli jednoslovné, gramaticky nespravne, niekde aj s Castym pouzivanim rémskych i
slangovych slov. Neistotu prejavovali pri uplatfiovani odbornej terminolégie. Potrebovali zvacsa
pomoc a povzbudenie ucitelov ¢€i individualnu pomoc pedagogického asistenta. Komunikacné
bariéry jednotlivcov suviseli najma s ich mentalnou urovriou alebo narusenou komunika¢nou
schopnostou. Techniku Citania ucitelia menej podporovali hlasnym alebo hromadnym ¢itanim,
na hodinach ziaci ¢itali slova z tabule, zadanie ulohy, po€uvali ndu¢ny text, audiovizualnu
nahravku piesne. Techniku &itania mali osvojenu na rdéznej urovni, niektori ¢itali menej plynule,
pomalSim tempom, s chybami vo vyslovnosti, ¢o ucitelia korigovali. Obsahu textu v désledku
nezvladnutej techniky Citania neporozumeli na 22 % sledovanych hodin, tiez sa problémy vyskytli
aj s orientaciou v texte pri vyhladavani a spracuvani informécii (44,4 % hodin). Na viac ako
troch Stvrtinach hodin vedeli odpovedat na otazky podla obrazkov &i ilustracii, reprodukovat
precCitany alebo pocuty text zvacSa dokazali s pomocou ucitela. Objavovat’ vztahy medzi
informaciami alebo javmi vyplyvajuce z textu alebo obrazkov nedokazali takmer na polovici
hodin. Pisomne komunikovat’ vedeli so sporadickym usmerriovanim ucitefov na takmer polovici
vyuc€ovacich hodin, na patine hodin si pisomné zru¢nosti nerozvijali. Na sledovanych hodinach
ucitelia ziakom poskytovali priebeznu spatnu vazbu uplatfiovanim formativneho hodnotenia
(na dvoch tretinach hodin), ¢im im napomahali zlepSovat komunikaéné zru¢nosti.

Komunika¢né kompetencie Ziakov boli celkovo rozvijané na priemernej a zaroven
najvyssej urovni. Uroveri oslabovala menej éasta praca s textom na vys$ich
urovniach Citania s porozumenim a absencia podnetov na posudzovanie, hodnotenie
a uvazovanie nad obsahom precitanych textov i vyjadrenie svojho stanoviska.

Deficit stimulov na rozvijanie vy$Sich myslienkovych procesov Ziakov najma v désledku absencie
uloh na hodnotenie a tvorivost, menej Casto prezentované spdsobilosti analytického myslenia
boli pri€¢inou celkovej priemernej Urovne rozvijania poznavacich kompetencii. V u€eni sa
ziakov prevladalo rieSenie uloh na zapamatanie a porozumenie, ktoré ziaci preukazali na dobre;j
urovni. Kladenie dérazu na nizSie kognitivhe procesy a konvergentné myslenie, €astejSim
uplatnenim faktografickych otazok a uloh, pripadne jednoduchej aplikacie obmedzovalo
rozvijanie analogického myslenia Ziakov, pochopenia pri¢innosti zloZitejSich vztahov, javov
a procesov. Ziaci dokazali ugivo reprodukovat i vysvetlit jeho obsah vlastnymi slovami, ojedinele
niektori potrebovali pomoc ucitela. Osvojené vedomosti vyuzivali na sledovanych predmetoch
v zadanych naro¢nejSich aplikaCnych ulohach, identifikovali alebo vedeli Ciasto¢ne odliSit
podstatné informacie od nepodstatnych.

GRAF 30 Percentualny podiel vyucovacich hodin, na ktorych Ziaci mali moznost riesit tlohy
na rozvoj vy8Sich myslienkovych procesov

rozvijanie analytického myslenia  rozvijanie hodnotiaceho myslenia rozvijanie tvorivého myslenia
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Rozvijanie analytického myslenia absentovalo na viac ako Stvrtine hodin,
hodnotiaceho na takmer dvoch tretinach a tvorivého myslenia na viac ako
troch Stvrtinach hodin, ¢o sa odzrkadlilo na vyrazne nizsej urovni vyssich
poznavacich kompetencii.

Pri rieSeni slovnych uloh mali niektori Ziaci problém deSifrovat’ vyznam informacii, pre€itaného
alebo vypocutého textu, zhodnotit' ich, porovnavat udaje, urobit rozbor, zdévodnit sledované
javy z bezného zivota, vacsina sa Casto dopustala chyb alebo potrebovali pomoc. Len
niektori prejavili analytické myslenie pri rieSeni interaktivnych uloh, porozumeli suvislostiam,
dokazali urCit vztahy a suvislosti, rozpoznat problém a urobit rozbor na zaklade poskytnutych
udajov. Slabym miestom edukacie bolo nerozvijanie a nepreukazanie hodnotiacich zruénosti
ziakov v dosledku deficitu uloh podporujucich zhodnotenie spolahlivosti vyrokov, zdroja
informacii, kvality argumentov, hodnotenia zdévodnenia prezentovaného vysledku ich €innosti
a nesamostatného rieSenia zadani ziakmi. V désledku minimalnej stimulacie prevazna vacsina
Ziakov nemala moznost preukazat schopnost kritického myslenia, ¢o Uzko suviselo s vyuzivanim
malo efektivnych stratégii zalozenych na tradi¢nych metdédach a formach vyucovania,
nevyuzivanim aktivneho ¢innostného uc€enia sa Ziakov a neviedlo k rozvijaniu ich tvorivosti
a kritického myslenia. V primarnom vzdelavani bol rozvoj vy§Sich mySlienkovych procesov
Ziakov (rieSenie uloh na rozvijanie tvorivosti) na drovni 22,6 %. Najmenej bolo podporované
na hodinach vyu€ovacich predmetov zo vzdelavacej oblasti Matematika a praca s informaciami
(na urovni 18 %) a najviac na predmetoch zo vzdelavacich oblasti Jazyk a komunikacia (SJL,
SJSL, MJL, ANJ) a Clovek a priroda (na trovni 24 %). V nizsom strednom vzdelavani bolo
rozvijanie tvorivosti len na Urovni 13,3 %. Vyucujuci uplathovali zadania alebo ulohy rozvijajice
tvorivost ziakov najmenej na hodinach NEJ — na urovni 0 %, GEG — na urovni 2 %, CHE — 6 %,
DEJ - 7 %, BIO — 11 % a najviac na vyucovacich hodinach INF — 26 % a OBN — na urovni
25 %. Z uvedeného vyplynulo, Ze formu interaktivnej vyucby — badatel'sky orientované
vyuéovanie vyuzivali ugitelia menej éasto, i napriek tomu, Ze tri $tvrtiny ZS mali zriadené
odborné ucebne s dostatonym vybavenim u€ebnych pomdécok. Vysledky z pozorovania
edukacie preukazali, ze neposkytovanie podpornych stimulov pre u€enie sa kazdého Ziaka
(ziakom so SVVP i Ziakom ohrozenym $kolskym netispechom) so zamerom vyrovnavania
rozdielov v ich vedomostiach bolo slabou strankou vychovno-vzdelavacieho procesu.
Pedagdgovia im az na 60 % sledovanych hodin neumozhovali vyber €innosti a inkluzivny princip
vzdelavania neuplatriovali na takmer Stvrtine pozorovanych hodin. Poznavacie kompetencie
ziakov v Specialnych triedach boli najCastejSie rozvijané zadavanim jednoduchych uloh
zameranych na zapamatanie a porozumenie, na takmer dvoch tretinach hospitovanych hodin
aj na aplikaciu, pri rieSeni ktorych boli va¢sinou uspesni. Rozvijanie poznavacich kompetencii
bolo podporované podavanim uciva v logickom slede, chronologicky od jednoduchsich informacii
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k zlozitej$im a s vyuzitim vhodnych metéd pre vzdelavanie Ziakov so SVVP (aj s vyuzitim
kompenzaénych pomdcok). Ziaci boli schopni reprodukovat’ ugivo samostatne, niektori véak
potrebovali vyraznu pomoc vyucéujucich alebo pedagogickych asistentov. Na tretine sledovanych
hodin ziaci nepreukazali, ze vedia uplatnit osvojené vedomosti a vlastné skusenosti v novej
navodene;j situacii.

Rozvijanie poznavacich kompetencii na oboch stuprioch vzdelavania v désledku
malo efektivnych metdd vyucovania a nizkej miery uplatriovania edukacnych
stratégii uCenia sa Ziaka bolo vyrazne oslabené, dosiahlo priemernd droven.
Prevaha frontalneho vyucovania bez nastolovania problémov s poskytovanim
hotovych informacii sa prejavila nedostatocnymi prilezitostami pre rieSenie
zlozZitejSich zadani a uloh vyzadujucich si tvorivy pristup.

GRAF 31 Hodnotenie rozvijania poznavacich kompetencii v primarnom a nizSom strednom

vzdelavani
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Rozvijanie kompetencii k celozivotnému uceniu sa Ziakov vyu€ujuci podporovali primerane
zvolenymi motivacnymi ¢innostami, prostrednictvom ktorych podnecovali ziakov k aktivnosti,
zvySenym vykonom, viedli ich k uvedomovaniu potreby autonémneho uc€enia sa ako prostriedku
sebarealizacie. V skolach s VJM v procese ucenia sa ziaci boli aktivni, ale na otazky uciteliek
z dévodu neprimeranej slovnej zasoby niekedy reagovali v materinskom jazyku. Niektori zZiaci
z MRK vsak boli i napriek snahe ucitefov po¢as vyu€ovacich hodin malokedy sustredeni,
pozornost v priebehu vysvetlovania aj opakovania uciva udrziavali kratkodobo. Uplatfiovanie
metod a foriem prace smerujucich k aktivnemu €innostnému uceniu sa Ziakov nebolo pozorované
na takmer polovici sledovanych vyu€ovacich hodin. Motivaciu a aktivitu Ziakov znizovalo
uprednostfiovanie vykladovych frontalnych vyu€ovacich metdd zo strany vyucujucich na ukor
objavovania, ¢i experimentovania Ziakov.

Pri podnecovani k uvazovaniu a zaujatiu stanoviska ziaci dokazali kriticky mysliet, analyzovat
a hodnotit pravdivost informacii, €o preukazali takmer na polovici hodin (48,5 %), niektori vSak
len prijimali informacie a plnili Ulohy bez prejavov zvedavosti a snahy o vyjadrenie vlastného
usudku. Na takmer polovici hodin takuto moznost vobec nedostali. Pracovat' s chybou, uvedomit
si ju, identifikovat jej pric¢inu a sledovat spravnost a efektivitu svojich postupov v procese
autonomneho ucenia ziaci preukazali na 53,9 % hodin, Casto potrebovali pomoc ucitela.
Monitorovat' spravnost svojich postupov, uvedomit si chybu, vyuzivat ju ako sucast procesu
ucenia vSak nemali moznost' na viac ako Stvrtine hodin. Negativny vplyv na rozvijanie ich
kompetencii k celozivotnému uceniu sa malo aj vyraznejsie podcenenie procesu hodnotenia
a sebareflexie ziakov. Na viac ako polovici vyu€ovacich hodin nedostali prilezitost hodnotit' svoj
uCebny vykon, posudit svoje silné a slabé stranky a pokrok v u€eni. Hodnotit vykony svojich
spoluziakov, s uvedenim vlastnych argumentov, mali prilezitost’ len na 21,8 % vyucovacich

hodin, ¢im boli obmedzené aj ich mozZnosti regulovania viastnych postupov v procese u€enia sa.
Reagovat na hodnotenie svojho vykonu nemali moznost' na takmer dvoch tretinach sledovanych
vyuc€ovacich hodin. V pripade, Ze tuto prilezitost dostali, dokazali zva¢sa vyjadrit, o sa
naucili, a identifikovat pripadné nedostatky. Na ostatnych hodinach vyucujuci ich sebareflexiu
sice podporovali, avSak vacsinou pomocou otdzok zameranych na emocionalne prezivanie
a pocity alebo samotné hodnotenie Casto realizovali sami vyucujuci. Negativom bolo aj to, ze
hodnotiace aktivity sa realizovali v zavere vyu€ovacich hodin a z tohto dévodu vycleneny casovy
priestor nebol postacujuci. Je mozné tiez skonstatovat, Ze menej rozvinuté zrucnosti Ziakov
v oblasti sebahodnotenia ovplyvriovali i menej désledne formulované vychovno-vzdelavacie
ciele orientované na zmenu, i zdokonalenie vykonu ziakov zo strany ucitelov na viac ako
tretine sledovanych vyu€ovacich hodin. Rovnako i neposkytnutie efektivnej spatnej vazby
prostrednictvom hodnotenia vratane klasifikacie az na dvoch tretinach sledovanych hodin tiez
negativne vplyvalo na Uroven sebahodnotiacich zru¢nosti ziakov a ich dalSie efektivne ucenie
sa. V Specialnych triedach boli Ziaci zvacSa motivovani pre ziskavanie novych vedomosti,
boli aktivni, zapajali sa do €innosti, ale zvacsa si nedokazali chybu uvedomit. Menej désledne
bol na vyu€ovacich hodinach vytvarany priestor na zaradenie sebahodnotiacich a hodnotiacich
procesov, pricom ziaci nedokazali samostatne posudit’ svoju pracu, pomenovat’ svoje silné
alebo slabé stranky a rovnako nedokazali ani objektivne vyhodnotit’ €innosti spoluziakov.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na priemernej trovni.
Oslaboval ju nedostatok prilezitosti na rozvoj kritického myslenia, na hodnotenie
pravdivosti informacii, na pracu s chybou, nevytvorenie priestoru na sebareflexiu
a rovesnicke hodnotenie.

V edukacii bola vyraznejSie podcenena aj oblast rozvijania obcianskych kompetencii ziakov.
PrileZitost vyjadrit’ svoje hodnotové postoje, reagovat na aktualnu situaciu, prezentovat nazory
mali ziaci vytvorenu na troch Stvrtinach sledovanych hodin, pri€¢om vacsina z nich v diskusii
prejavila prirodzeny zaujem o aktualne témy a dokazali jednoducho vyjadrit vlastné myslienky.
Svoje vyjadrenia s€asti zdovodnovali, uvadzali priklady na zaklade osobnych skisenosti, avSak
nie vzdy sa dokazali navzajom aktivne pocuvat a posudit nazory ostatnych (v primarnom
vzdelavani na urovni 44,2 %; v nizSom strednom vzdelavani na urovni 39 %). Zistenia
z pozorovania vyuc€ovacich hodin preukazali, Ze v niektorych Skolach vyraznou prekazkou
efektivnej komunikacie, najma Casti romskych ziakov, bola ich nedostatocna slovna zasoba
a reCova neobratnost. Negativnym zistenim tiez bolo, Ze aZ na Stvrtine sledovanych hodin Ziaci
na vyjadrenie svojho nazoru Ci stanoviska prilezitost nemali a moznost na jeho zdévodnenie
s vyuzitim vecnej argumentacie ¢asto vébec nedostali. Na aktivne po€uvanie nazoru ostatnych
spoluziakov €i diskusiu vytvoreny priestor nemali takmer na polovici vyu€ovacich hodin,
Co vyrazne znizovalo rozvijanie ich obcCianskych kompetencii. Argumentacné schopnosti
niektorych jednotlivcov boli slabSie, prospechovo slabsi jednotlivci nedokazali svoj nazor obhajit.
V specialnych triedach Ziaci nepreukazali primerané schopnosti v sledovanej oblasti, Casto
svoj nazor nevedeli vyjadrit’ alebo o fiom diskutovat. Obhdjit svoj postoj vedeli iba na 13 %
hodin a posudzovat nazory inych na viac ako Stvrtine sledovanych hodin.

Obcianske kompetencie Ziaci preukazali na priemernej trovni. Oslaboval ju
nedostatok priestoru na vyjadrenie vliastného nazoru, na diskusiu, na zdévodnenie
vlastnych nazorov s vyuzitim vecnej argumentacie a na aktivne pocuvanie nazoru
ostatnych spoluziakov.

Rozvoj socialnych kompetencii ziakov na oboch stupfioch vzdelavania dosiahol priemernu
uroven. Efektivne komunikovat dokazali nielen s ucitelmi, ale aj medzi sebou na vacsine
hodin. Ziaci prevazne vedeli prebrat osobni zodpovednost za svoje konanie, korigovanim
vlastného spravania, pri¢om prejavovali empatiu vocCi spoluziakom, &im prispievali k tvorbe
pozitivnej atmosféry v triede. AvSak preferovanie frontalnej vyucby kombinovanej s individualnym
vypracovanim uloh znizovalo celkovu uroven rozvijania socialnych zru€nosti Ziakov, ktori
moznost ziskavat zru€nosti v timovej praci a tvorit vzajomné medziludské vztahy v ramci prace
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v dvojiciach/skupine mali iba na polovici hodin. Pri ponuknutej prilezitosti zvacSa akceptovali
dohodnuté pravidla, radili sa medzi sebou a navzajom si pomahali, preberali spoluzodpovednost
za plnenie najma ciastkovych uUloh. Prezentovat vysledok spoloCnej prace vSak dokazali
iba na 36,2 % hodin, az na takmer dvoch tretinach hodin takuto prilezitost vébec nedostali.
Priestor na sebareflexiu a zdévodnenie vysledkov prace skupiny, samostatne argumentovat
nemali moznost’ az na 79 % sledovanych hodin. Ak aj mozZnost’ posudit, zdovodnit' vysledky
prace dostali, samostatne argumentovat zvaé$a nedokéazali. Ziaci v $pecialnych triedach
moznost rozvijat’ socialne kompetencie prostrednictvom kolaborativnych €innosti na vacsine
pozorovanych hodin nedostali (76 %), Co suviselo aj s ich ZZ.

Socialne kompetencie boli rozvijané na priemernej urovni. Na rozvoj prosocialnych
schopnosti bola v procese ich u¢enia malo vyuzivana partnerska kooperacia,
nevedenie Ziakov k zdbvodriovaniu vysledkov kolektivnej prace a nevytvaranie
priestoru na prezentovanie vysledkov spoloCnej Cinnosti, reSpektovanie inych
stanovisk.

Pocas vyucovacich hodin ucitelia menej ¢asto (39,4 % hodin) vyuzivali vhodné nastroje
formativneho hodnotenia, vykony Ziakov nehodnotili komplexne a uplatnenu klasifikaciu (30,6 %
hodin) zdévodnili na patine hodin, €o ziakov neviedlo k monitorovaniu ich silnych a slabych
stranok &i zefektivneniu vlastnej u¢ebnej Cinnosti. Vyulujuci zaistovali optimalne pracovné
podmienky na vyucovacich hodinach pre vSetkych ziakov a dbali na dodrziavanie dohodnutych
a stanovenych pravidiel spravania. Vyuzivali vychovno-vzdelavacie intervencie podporujuce
vzajomné pozitivne vztahy, spolupracu, toleranciu, vytvarali prostredie, v ktorom sa citili
jednotlivci prirodzene, spokojne, nie vzdy vSak umoznili zazit' pocit uspechu vSetkym Ziakom
s reSpektovanim ich osobitosti.

HLAVNE ZISTENIA

Z PRIAMEHO POZOROVANIA VYUCOVACICH
HODIN NA PRVOM A DRUHOM STUPNI

ucelné a zmysluplné vyuzivanie materialnych
@% prostriedkov a u¢ebnych pomdbcok na vyucovani

vo vztahu k stanovenym ciefom edukacie a k uCebnej

téme
priazniva pracovna atmosféra zaloZena
i na vzajomnom redpekte ucitelov a Ziakov

Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

poskytovanie podpornych stimulov pre ucenie
sa kazdého ziaka

uplatiovanie efektivnych stratégii vyu€ovania k podpore
rozvoja vysSich myslienkovych procesov, kritického
a hodnotiaceho myslenia, podnecovanie ziakov

k sebareflexii a vyuzivanie rovesnickeho hodnotenia

rozvijanie kompetencii k celoZivotnému uceniu sa v oblasti [
. sebahodnotenia a hodnotenia Cinnosti spoluziakov \Q&E@s
a vedenie Ziakov k parovej a timovej praci

. poskytnutie moznosti na diskusiu, na zdévodnenie
vlastnych nazorov s vyuzitim vecnej argumentacie \{a¥s)
a na aktivne po€uvanie nazoru ostatnych spoluziakov

rozvijanie prezentanych zru¢nosti s podporou
argumentacie

poskytovanie konstruktivnej spatnej vazby a hodnotenia
podporujuceho sebaddveru kazdého ziaka, uplatfiovanie
R formativneho hodnotenia

zadavanie diferencovanych uloh vzhladom na uc¢ebné
Styly a potencial Ziakov \{€@

. rozvijanie digitalnych kompetencii Ziakov
: Y prostrednictvom IKT
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RIADENIE SKOLY

Riadenie Skoly — pocet kontrolovanych subjektov v jednotlivych urovniach

priemerna
uroven

GRAF 32 Riadenie $koly — percentuélny podiel $kél v jednotlivych Grovniach (vratane
hodnotenia SkVP)

nevyhovujlca velmi dobra
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dobrd
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43,4%

RIADENIE SKOLY BOLO NA PRIEMERNEJ UROVNI.

Vaésina $kol uskutoéhovala VaV podla SkVP, ktoré boli vypracované
na dobrej urovni. Jeho uroven v8ak oslabovalo nevypracovanie vlastnych
poznamok k UP s ohladom na podmienky Skoly, niekde chybalo zadefinovanie
podmienok vychovy a vzdelavania niektorej zo skupin Ziakov alebo nie
vzdy zodpovedala podmienkam Skoly realnost zadefinovanych ciefov VaV.
Pedagogické riadenie bolo zvacsa realizované v sulade s aktualnym pravnym
stavom. Riaditelia v sulade s koncepnym zamerom podporovali rozvoj Skoly
i prehlbovanie odbornych kompetencii PZ. Slab8im ¢lankom riadenia bol nastaveny
vnutorny kontrolny systém, ktorého uc€innost vyraznejSie oslabila absencia
prijimania opatreni na odstranenie nedostatkov a kontroly plnenia prijatych
opatreni k zistenym nedostatkom. V kontrolovanych subjektoch sa rezervy
preukazali aj v oblasti klimy a kultury Skoly. Klima vo vacsine pedagogickych
kolektivov bola sice otvorena, avSak bezmala polovica respondentov z radov Ziakov
vzajomné vztahy s ucitefmi nevnimala ako celkovo vzajomne sa podporujuce.
Uroven sluzieb $koly v niektorych ZS oslabovala Gginnost systému vychovného
poradenstva a prevencie neposkytovanim komplexného poradenstva smerom
k Ziakom, zdkonnym zastupcom i PZ, nerealizovanim pravidelného monitoringu
zameraného na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani sa ziakov
a priznakov Sikanovania.

GRAF 33 Riadenie $koly
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Skolsky vzdelavaci program 77,7%
Pedagogické riadenie 71,9%
Vnutorny systém kontroly a hodnotenia 59,9%
Klima a kultdra Skoly 59,9%
Sluzby $koly 78,8%
spolu - N 70.1%

maélo

. priemernd dobra velmi
vyhovujica

dobra

Grovefi  nevyhovujlca

SKOLSKY VZDELAVACI PROGRAM

Vychova a vzdelavanie sa v primarnom a v nizS8om strednom vzdelavani uskutocriovali podfla
Skolskych vzdelavacich programov vypracovanych prevazne v sulade s ustanoveniami
$kolského zakona a prisluéného SVP. Délezité udaje boli vecne spracované, obsahovali
spracované relevantné informacie o Skole, o vychovno-vzdelavacej stratégii, vytvarali obraz
0 zabezpeceni VaV v jednotlivych subjektoch.

Vypracovanie Skolskych vzdelavacich programov — poc¢et kontrolovanych
subjektov v jednotlivych urovniach

priemerna
uroven

GRAF 34 Skolsky vzdelavaci program — percentuélny podiel $kél v jednotlivych trovniach
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VYPRACOVANIE SKVP BOLO NA DOBREJ UROVNI.

v v

VaV. NajlepSie vypracované boli u¢ebné plany a osnovy, ktoré Skoly vyhotovili
na dobrej urovni, avévak takmer v patine Skol sa vyskytli nedostatky. Ostatné
sledované indikatory SkVP dosiahli priblizZne rovnaké percento (dobra uroven).

Skolské vzdelavacie programy ako kfiéovy dokument, podla ktorého uskutoérovali
vychovno-vzdelavaci proces, mali Skoly vypracované na priemernej urovni. V 6 %
subjektov neboli v stlade s ustanoveniami $kolského zakona a v 42 % obsah SkVP nebol
v stlade so SVP, ich kvalitu zniZovali viaceré nedostatky. Tykali sa nevypracovania alebo
neakceptovania poznamok k RUP v UP $kdl, nerozpracovania u¢ebnych osnov predmetov
v stlade so SVP a nezaélenenia prierezovej témy do prislusného stupfia vzdelavania,
v nezapracovani cielovych pozZiadaviek prierezovych tém do uciva jednotlivych predmetoy,
v ich realizacii. Nekomplexné informacie o zabezpeceni podmienok vzdelavania ziakov
so SVVP ovplyvnili Grover ich spracovania s negativnym dosahom na objektivnu informovanost
verejnosti o Skolach.

GRAF 35 Uroveri vypracovania $kolskych vzdelévacich programov
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Skola mé vypracovany SkVP, podla ktorého 6l 3
uskutoénuje vychovu a vzdeldvanie. a
Ucebny plan skoly umoZziuije realizovat VaV
v sulade s principmi a cielmi stanovenymi 85,37
$kolskym zékonom a prislusnym SVP.

Ucebné osnovy umoziuji realizovat VaV
a rozvijat kli¢ové kompetencie Ziaka v silade 85,2%
s cielmi stanovenymi v SVP.

SkVP ponka ziakom so SVVP vzdelavacie

v/
prileZitosti. 84,7%

So SkVP su oboznameni uéitelia, zakonni 886
zastupcovia ziakov a verejnost. =P

Spolu 77,7%
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Zadefinované vlastné ciele vychovy a vzdelavania vacsiny skél reflektovali vSeobecné ciele
stanovené v Skolskom zakone, pri ich vytvarani prihliadali na realne podmienky a koncepcné
zamery rozvoja Skoly. ZvacSa sa orientovali na rozvoj gramotnosti a kompetencii ziakov
s dérazom na komunikacné kompetencie v materinskom a v cudzom jazyku, na vytvaranie
vztahu k prirode, vlastnej krajine, na podporu tvorivého a kritického myslenia, sebahodnotenia,
rozvijania socialnych kompetencii a Citatel'skych zru¢nosti Ziakov aplikaciou réznych foriem
edukacie a vyuzitim interdisciplinarnych vztahov, na uplatnenie ich prav, plnenie povinnosti
a reSpektovanie prav inych, ojedinele rozvoj $portového talentu ziakov s ciefom vSestranného
rozvoja ich pohybovych schopnosti. Vymedzené ciele vychovy a vzdelavania ziakov v 22 %
kontrolovanych subjektov nezodpovedali ich realnym podmienkam. Nezohladnovali
aktualne personalne, priestorové ¢i materialno-technické podmienky predovsetkym v oblasti

vyuCovania CUJ, prirodovednych predmetov, niekde nenadvazovali na strategicky ciel
Skoly uvedeny v koncepcii rozvoja Skoly. Ojedinele Skola vzdelavajuca ziakov s fahkym,
strednym a tazkym (hlbokym) stupriom MP v SkVP nemala vébec vymedzené ciele vychovy
a vzdelavania. V inych subjektoch deklarovanie snahy o rozvijanie environmentalnej vychovy
a Sportu, podporu zdravého Zivotného Stylu, zaujmovej €innosti nemalo oporu vo vyuziti
disponibilnych hodin. Ucebné plany vo vacsine subjektov boli vypracované na dobrej Urovni
v stlade s RUP prislugnych SVP. Kontrolované subjekty na oboch stupfioch vzdelavania
pri modifikacii UP disponibilnymi hodinami va¢sinou posilnili najma povinné vyucovacie
predmety, niektoré ich vyuzili aj na zavedenie novych vyu€ovacich predmetov zameranych
na rozvoj komunikacnych zru€nosti, regionalnu vychovu ¢&i rozvoj Citatelskej gramotnosti.
V Specialnych triedach skoly posilnili najéastejSie predmety MAT, PVC, VYV, vecné ucenie,
rozvoj grafomotorickych zru€nosti ¢i komunikacnych schopnosti. S ciefom rozvijat potencial
Ziakov a zmiernit nasledky ich ZZ &i vyvinovych poruch vo vzdelavani Ziakov, ako aj predchadzat
dalSim porucham zaradili niektoré Skoly do UP Specialnych tried pre Ziakov s VPU predmety
$pecialnopedagogickej podpory. Pre Ziakov s intelektovym nadanim bol v UP jednej ZS
zavedeny predmet obohatenie. ZvySenou hodinovou dotaciou predmetu TSV vo vzdelavace;j
oblasti Zdravie a pohyb v primarnom alebo niz§om strednom vzdelavani v tretine ZS podporili
zlepSenie pohybovych zru€nosti Ziakov, pripadne do predmetnej vzdelavacej oblasti zaviedli
nové predmety. V jednom subjekte aj napriek vyrazne nizkej Urovni ovladania slovenského
jazyka ziakmi z MRK v pisanej aj hovorenej forme, ¢o preukazali aj inSpekcné zistenia, Skola
v UP na oboch stupfioch vzdelavania iba v minimalnej miere posilnila vyu€ovaci predmet SJL.

Ucéebné plany 18 % Skol nerespektovali RUP pre primarne vzdelavanie a v 28 % skél
pre nizsie stredné vzdelavanie. Zistené nedostatky sa najCastejSie tykali nevypracovania
vlastnych poznamok upravujucich Specifika organizacie edukacie vychadzajucej z podmienok
Skoly a neakceptovania poznamok k UP suvisiacich s dodrzanim maximalneho poctu ziakov
v skupine — delenia tried pri vyuCovani niektorych vyu€ovacich predmetov a spajania ziakov
do skupin, ¢o malo negativny vplyv najma na organizaciu vyu€ovania CUJ, INF, THD,
vychovnych predmetov a realizovanie praktickych cvi¢eni z predmetov CHE, BIO a FYZ.
V 1 subjekte v UP pre nizSie stredné vzdelavanie bolo nejednoznacne uréené vyucovanie
druhého CUJ a dalSim nedostatkom bolo, ze Skola nepostupovala podla rovhakého UP
pri vzdelavani Ziakov po&as celého stupiia vzdelavania. V inej ZS do UP nezaradili povinne
pocet hodin pre vyu€ovanie druhého CUJ alebo jeho nahrady z ramca volitelnych hodinv 7. —
9. roéniku. K nedostatkom tieZ prinaleZalo, Ze v 1 $kole poéty hodin v uéebnych planoch SkVP
pre Ziakov s MP nekore$pondovali s po&tom hodin stanovenych v RUP prislu§ného SVP. V dal$ej
Skole sa Ziaci so ZZ s MP nevzdelavali podla UP Skoly. V inom subjekte boli su¢astou UP
aj predmety Specialnopedagogickej podpory — v primarnom vzdelavani individualna logopedicka
starostlivost, v nizSom strednom vzdelavani aj rozvoj Specifickych funkcii. Poskytovali ich iba 6
Ziakom so SVVP napriek tomu, Ze neboli oslobodeni od vzdelavania niektorého vyucovacieho
predmetu. Vyucovali ich po€as povinnych predmetov zvacsa v 20-minutovej dotacii trikrat
v tyzdni, resp. v €ase volnych hodin, ¢im uvedenym zZiakom neposkytovali vzdelavanie v sulade
so stanovenym tyZdennym poc¢tom hodin. Napriek tomu, Ze nemali zriadené Specialne triedy,
bol suéastou SkVP aj UP pre Ziakov s lahkym MP. Vzdelavali ich podla neho na zaklade
odporucania poradenského zariadenia. Ojedinele pri vzdelavani ziakov s MP nedodrziavali
tyzdenny pocet a skladbu vyu&ovacich predmetov podla RUP intaktnych Ziakov, niekde v SkVP
pre Ziakov s fahkym MP uvadzali prevzaté poznamky k RUP SVP bez rozpracovania vlastnej
organizacie vyucovania, ¢o malo negativny vplyv na inkluzivne vzdelavanie.

Ucebné osnovy boli vypracované na dobrej tirovni. U¢ebné osnovy vyu€ovacich predmetov
primarneho a nizSieho stredného vzdelavania vratane Specialnych tried umozfovali realizovat
vychovu a vzdelavanie zZiakov, ako aj rozvijat ich klu€ové kompetencie v sulade s cielmi
stanovenymi prislusnym SVP. Vypracované boli najmenej v rozsahu vzdelavacieho $tandardu
SVP v &asovych dotaciach podla UP kontrolovanych subjektov. Navy$enie hodinovej dotacie
povinnych predmetov UP bolo bez rozSirenia obsahu uciva, umozhovalo opakovanie
a prehlbovanie uciva. Novozavedené predmety mali vytvorené vlastné u¢ebné osnovy, ktoré
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obsahovali €asovu dotaciu podla UP Skoly. Nedostatky boli prevazne identifikované v u¢ebnych
osnovach vyucovacich predmetov s navy$enou ¢asovou dotaciou, ktoré neobsahovali zmenu
kvality vykonu alebo v nerozpracovani obsahovych Standardov do ro€nikov podla u¢ebného
planu SkVP. Niekde chybala ¢asova dotacia, alebo obsah pre cely stuper vzdelavania/niektoré
ro¢niky bol identicky, o neumoznovalo realizovat VaV rozvijanim kfu€ovych kompetencii
Ziakov v stlade s prislusnym SVP. V primarnom vzdelavani 16 % $kol absentovalo uvedenie
zmeny kvality vykonu vo vyu€ovacich predmetoch s navySenou ¢asovou dotaciou, vzdelavaci
Standard u€ebnych osnov predmetu TSV nebol roz€leneny na jednotlivé roCniky. V nizSom
strednom vzdelavani v 23 % $kol sa vyskytli nedostatky v u€ebnych osnovach niektorych
predmetov (napriklad THD, TSV, INF, OBN) a v predmete SJL nedodrzali zameranie, pocet
a hodnotenie kontrolnych diktatov, zameranie a hodnotenie pisomnych slohovych prac.
V Specialnych triedach v 24 % skél bol ramcovy obsah vzdelavania vyu€ovacich predmetov
pre Ziakov s autizmom a dalSimi pervazivnymi vyvinovymi poruchami s MP stanoveny v IVP
jednotlivych ziakov; obsah vzdelavania nebol rozpracovany do obsahovych Standardov
pre jednotlivé roéniky a predmety v sulade s UP SkVP. Ojedinele absentovali vypracované
uCebné osnovy pre novovzniknuté vyuCovacie predmety.

Plnenie obsahu a cielov prierezovych tém ur€enych pre oba stupne vzdelavania bolo
vo vadésine ZS preukazatelné. Charakteristiku a spdsob realizacie vSetkych prierezovych
tém v primarnom a niz8om strednom vzdelavani uviedli $koly v SkVP, v uebnych osnovéach
alebo boli su€astou internych dokumentov. Cielové poziadavky implementovali do obsahu
vzdelavania vhodnych vyu€ovacich predmetov, povinnych kurzov, vlastnych predmetoy, resp.
ich kombinaciou. Ug&innost pésobenia zvySovali zadlefiovanim ich naplne aj do kultdrnych,
Sportovych a environmentalnych aktivit, ¢innosti Skolskych klubov deti a mimoskolskych
zaujmovych aktivit, projektov, prednasok a exkurzii. V oblasti finanéného vzdelavania
podporovali aj povedomie €i stanovenie priorit a vychodisk pre zabezpecenie zZivotnych
potrieb. Nedostatky boli pozorované v 11 % $kdl, a to najCastejSie v nezapracovani cielovych
poziadaviek prierezovych tém do uciva jednotlivych predmetov, v ich realizacii, v nerozpracovani
niektorej z tém alebo uvadzani uz neaktualnych prierezovych tém.

Vzdelavacie prilezitosti pre ziakov so SVVP mali $koly zapracované v SkVP na dobrej
urovni. Vagsina subjektov v SkVP komplexne rozpracovala informacie tykajlce sa zabezpeéenia
vychovy a vzdelavania ziakov so SVVP s ciefom zabezpegit im rovnost $anci vo VaV
a vytvorit im podmienky pre ich integraciu do bezného Skolského prostredia. Intenzivne
spolupracovali so zamestnancami poradenskych zariadeni, ktori im poskytovali odborné,
metodickeé i intervencné sluzby pri zosuladovani edukacie s odporucaniami a rieSeni Specifickych
potrieb Ziakov, situacii a problémov. Dokumentaciu Ziakov so SVVP viedli komplexne,
systematicky, prehladne. Podporné opatrenia boli rozpracované v priebezne aktualizovanych
individualnych vzdelavacich programoch, ktorych su¢astou boli aj odporu¢ania z diagnostickych
vySetreni realizovanych zariadeniami poradenstva a prevencie. Do Specialnych tried boli Ziaci
zaradovani na zaklade odporuc€ani uvedenych v diagnostickych spravach poradenskych
zariadeni a ziadosti zakonnych zastupcov. Pri vzdelavani ziakov zo SZP akceptovali odporucania
a podporné opatrenia eliminujuce pripadné negativne vplyvy domaceho prostredia na ich
vzdelavanie. Pod dohfadom pedagogickych asistentov im poskytovali pripravu na vyu€ovanie
formou doucovania v €ase mimo vyucovania v priestoroch Skoly. Subjekty vzdelavajuce ziakov
s nadanim mali zapracované informacie o ich vzdelavani prostrednictvom poskytovania
podpornych opatreni, vytvarali pre nich podmienky vo vztahu k ich Specifickym potrebam,
zvacsa rozSirili im obsah vzdelavania (najma vo vyu¢ovacom predmete MAT). Nedostatky sa
vyskytli v 14,5 % $kél, kde neboli dostatone vytvarané podmienky VaV pre Ziakov so SVVP
prostrednictvom IVP. Absentovali charakteristiky kategorie ziakov so ZZ, zo SZP, informacie
o Specifikach a osobitostiach edukacie ziakov z romskej komunity, inkluzivneho vzdelavania,
moznosti aplikacie podpornych opatreni, edukacie podla individualneho UP, individualneho
vzdelavania. V niektorych Skolach chybali Ziadosti zakonnych zastupcov, ich informované
suhlasy, zaznamy o poskytnuti képie IVP a od 5. ro€nika aj o prekonzultovani so ziakmi.
Ziakom s MP a individualne vzdelavanym Ziakom neposkytovali vzdelavanie podra UP §koly.
Niektorych vzdelavali v beznej Ci Specialnej triede bez stanovenia ich MP. V edukacii nedodrzali

odporucania poradenského zariadenia. V triednych knihach, vzhladom k uprave obsahu vo i
intaktnym Ziakom, neviedli zaznamy o preberanom ucive. Niekde nebola reSpektovana forma
ich hodnotenia stanovena v SkVP alebo nebola v stlade s pravnym predpisom. V niektorych
Skolach, ktoré i napriek tomu, Ze vzdelavali ziakov takmer vylu¢ne pochadzajucich z MRK, neboli
definované osobitosti a Specifika ich edukacie a nemali vypracovany kompenzacny, stimulacny
ani rozvojovy program zamerany na vzdelavanie uvedenej skupiny Ziakov. Negativnym zistenim
v 1 subjekte bolo, ze Styria Ziaci zo SZP navstevovali Specializovanu triedu uz druhy Skolsky rok.
Nedostatky sa tykali aj edukacie ziakov s MP v oblasti poskytovania Specialno-pedagogickej
intervencie, formalneho vedenia IVP bez ich prispdsobovania aktualnym potrebam ziakov so ZZ
Ci neupravenia spésobu hodnotenia diktatov, o sa prejavilo v ich hodnoteni klasifikaCnymi
stupfiami v rozpore s odporu€aniami zariadeni poradenstva a prevencie s negativnym dosahom
na reSpektovanie ich zdravotného znevyhodnenia. Tieto nedostatky poukazovali na nizSiu
mieru spoluprace s odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni, ktoré sa prejavovali
vo vychove a vzdelavani Ziakov so SVVP.

Negativnym zistenim tiez bolo, Ze vo viac ako v pitine $kol veduci PZ nepredlozili SkVP
na prerokovanie pedagogickej rade alebo rade Skoly, ¢im nebol vytvoreny priestor ich
¢lenom na vyjadrenie pripomienok alebo predlozenie inovativnych navrhov pri jeho tvorbe,
¢i na zmenu. Zakladné dokumenty vSetkych $kél, okrem jednej, boli dostupné na verejne
pristupnom mieste, ¢im bolo umoznené aj zakonnym zastupcom ziakov predkladat pripomienky,
podavat navrhy na ich aktualizaciu a tiez Sirokej verejnosti poskytovali podstatné informacie
0 procesoch suvisiacich s realizaciou VaV v konkrétnej Skole.

HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA SKVP

Oblasti vyzadujuce zlepsSenie
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realizovanie vychovy a vzdelavania v sulade so SkVP
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stanovenie cielov zodpovedajucich realnym podmienkam Skoly

reSpektovanie RUP pri vypracovani UP, akceptovanie poznamok

rozpracovanie vzdelavacich Standardov pre jednotlivé rocniky v rozsahu /g6
UP skoly &5

zapracovanie Upravy podmienok VaV Ziakov so SVVP, vytvaranie podmienok
pre aktivnu pracu ziakov s rozlicnymi vzdelavacimi potrebami vzhladom
na podporu a rozvijanie ich potencialu

predloZenie SkVP na prerokovanie pedagogickej rade alebo rade $koly
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

PEDAGOGICKE RIADENIE

Odborny rast svojich pedagogickych a odbornych zamestnancov podporovali veduci PZ
takmer vSetkych ZS. Riaditelia $kol vydali plény profesijného rozvoja, pritom ich orientacia
vychadzala z potrieb Skoly, pripadne osobnych planov vzdelavania PZ a OZ a zvacésa boli
v sulade s deklarovanymi cielmi a aktualnymi poziadavkami $kél. Za obdobie ostatnych
dvoch rokov boli najCastejSie absolvované programy vzdelavania zamerané najma na rozvoj
Ci zdokonalenie digitalnych kompetencii, na inovacie foriem a metdd vo vzdelavani, inkluziu
a pracu so ziakmi so ZZ, rozvoj transverzalnych zruénosti a funkénych gramotnosti, eliminaciu
socialno-patologickych javov, badatelsky orientované vyu€ovanie, avdak menej na rozvijanie
kritického myslenia, vyuzivanie autoevalvaénych procesov, podporu MUZ, strategické planovanie,
vychovu k demokratickému obc&ianstvu a fludskym pravam i pracu so ziakmi zo SZP a nadanymi.
V kontrolovanych subjektoch len ojedinele vyuzivali PZ a OZ na vzajomné zdielanie ziskanych
informacii, pripadne edukacnych materialov interné sietové Uloziska. Veduci PZ (az 55 %
8kol) vacsinou nekladli déraz na zmysluplnost odovzdavania poznatkov z absolvovanych
programov vzdelavania a ani nesledovali ich vplyv na kvalitu procesov v Skole, ¢o nepreukazali
tiez zistenia z priamych pozorovani na vyu€ovacich hodinach. Aplikovanie inovativnych
foriem a metdd prace smerujucich k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa ziakov a rozvijaniu ich
kritického myslenia nebolo pozorované az na 46 % vyucovacich hodin. Na viac ako polovici
absentovala moznost zmysluplne vyuzit digitalne technolégie v procese u€enia sa Ziakov
a Casto aj prilezitost’ prehlbovat si socialne zru€nosti v kolaborativnych €innostiach (50 %).
Na nepostacujucu implementaciu vedomosti zo vzdelavani poukazala i celkova nizka miera
rozvijania poznavacich kompetencii Ziakov (na urovni 46,9 %), najma uplatfiovanie vyssich
myslienkovych operécii. Len CiastoCné realizovanie podpornych stimulov nevytvaralo na takmer
tretine vyu€ovacich hodin primerané podmienky na vzdelavanie podla individualnych potrieb
Ziakov. Sucastou planu profesijného rozvoja bola v 53 % $§kél aj konkretizacia vzdelavania
veducich pedagogickych zamestnancov. Cast z nich si svoje odborné a manazérske
kompetencie zvacSa rozvijala v ramci zakladného alebo rozsSirujiceho modulu funkéného
vzdelavania, u€astou na prezencnom vzdelavani v réznych oblastiach aplikovania pravnych
predpisov, pracovno-pravnych vztahov, riadenia skoly, Skolského kurikula.

Vykon statnej spravy v prvom stupni v statnej Skole a rozhodovanie v sukromnej
alebo v cirkevnej Skole sa realizovali prevazne v sulade so vSeobecne zavaznymi pravnymi
a rezortnymi predpismi. V 21 % Skal riaditelia bud’ nevydali prislusné rozhodnutia, alebo
ich vydali bez zakonom stanovenych nalezitosti, respektive pri rozhodovani postupovali
nad ramec stanoveny pravnym predpisom. Organizacia a realizacia KS bola v sulade
s prislusnou legislativou, ojedinele neboli vedené protokoly z KS uplne, niekde chybali
zaznamy ustnej odpovede Ziakov a stupnica hodnotenia. Negativnym zistenim bolo, Ze
riaditelka Skoly nedisponovala od zakonnych zastupcov 2 zZiakov dokladom potvrdzujucim ich
vzdelavanie v Skolach mimo Uzemia SR od terminu ich odchodu (pred 2 a 10 rokmi). Vzhladom
na nepredlozenie daného dokladu zakonnymi zastupcami do terminu uréeného pravnym
predpisom riaditelka nepostupovala v zmysle prislusného ustanovenia pravneho predpisu,
tuto skutonost nezaznamenala do kataldgového listu ziaka a neoznamila prisluSnému organu
Statnej spravy a obci, v ktorej ma zakonny zastupca trvaly pobyt.

Sucastou pedagogického riadenia §kol boli poradné organy riaditelov (metodické zdruzenia
a PK). Metodické organy zriadili v 55 Skolach, riaditelia $kol, ucitelia pracovali ako ich
¢lenovia v PK, v metodickych zdruzeniach a niekde aj v metodickych zdruzeniach triednych
ugitelov. Uroven &innosti metodickych organov véak bola rézna. V suvislosti s ich kontrolno-
hodnotiacou funkciou sa 78,2 % z nich zameriavalo na sledovanie plnenia u¢ebnych osnov
a tematickych vychovno-vzdelavacich planov, zjednocovanie kritérii hodnotenia a klasifikacie
Ziakov, pripravu vstupnych/vystupnych testov a vychovno-vzdelavacie vysledky ziakov.
Zabezpecovali pravidelnu diagnostiku urovne vedomosti Ziakov, identifikovali najzavaznejsie
nedostatky v osvojovani si u€iva, prijimali opatrenia na ich odstranenie a nasledne overovali
efektivitu zrealizovanych opatreni. Niektoré metodické organy do planu svojej innosti zaradili
aj rieSenie problémov Ziakov so SVVP a MUZ. Az v 21,8 % z nich v8ak dominovalo prijimanie
vSeobecnych opatreni, u¢innost kontrolnych mechanizmov €asto oslaboval formalny pristup
k odstraniovaniu zistenych nedostatkov, mensia pozornost bola venovana analyze vzdelavacich

vysledkov ziakov ohrozenych Skolskym neuspechom. NajslabSou oblastou prace metodickych
organov bolo plnenie odborno-metodickej funkcie. Participaciu na internom vzdelavani PZ
vymenou skusenosti a poznatkov zo vzdelavacich aktivit az 40 % metodickych organov
nepreukazalo, ¢o vyrazne znizovalo ich prinos v oblasti riadenia VaV. Riaditelia niektorych Skél
sa vyjadrili, ze zakladné funkcie vo viac ako tretine kol (34 %), kde metodické organy zriadené
neboli, prevzali pedagogické rady, ktoré v3ak venovali malo pozornosti odborno-metodickym
otazkam smerujucim ku skvalitfiovaniu edukacie a k zlepSovaniu vychovno-vzdelavacich
vysledkov ziakov, €o znizovalo ich prinos ako poradného organu k zvySovaniu urovne Skoly
a tiez ako nastrojov riadenia.

Skoly mali vypracovany aktualny subor dokumentov zabezpedujucich deklarované zamery
v oblasti VaV, pricom vnutorné predpisy a zasadné dokumenty boli prerokované v pedagogickej
rade. V subjektoch s VJM viedli prislusnu pedagogicku dokumentaciu dvojjazyéne. Nedostatky
rézneho charakteru vo vedeni pedagogickej i dalSej dokumentacie Skoly (neuplnost
katalégovych listov Ziakov, nedbsledné vedenie dokumentacie individualne vzdelavanych
Ziakov — bez nalezitych priloh, protokolu o KS, neprerokovanie niektorych internych predpisov
v organe Skolskej samospravy, ojedinela absencia vypracovania vnutornych predpisov) sa
vyskytovali v 25 % Skél.

PEDAGOGICKE RIADENIE BOLO NA PRIEMERNEJ UROVNI.

Riaditelia riadili pedagogické procesy na urovni Skoly. V sulade s koncepénym
zamerom podporovali rozvoj Skoly a prehlbovanie odbornych kompetencii PZ.
Kvalitu ich riadiacej a manazérskej ¢innosti negativne ovplyviiovala absencia ucinnej
implementacie poznatkov z vlastného vzdelavania do praxe a nevenovanie dostato¢nej
pozornosti U€innej implementacii poznatkov zo vzdelavania ucitelov do praxe.
V rozhodovacich procesoch nie vzdy konali v sulade s aktualnym pravnym stavom.

HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA PEDAGOGICKEHO RIADENIA

podpora profesijného rozvoja pedagogickych
y/ a odbornych zamestnancov
Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie
implementacia ziskanych poznatkov (f&=z;
z absolvovanych programov vzdelavania PZ v edukacii ==

participacia metodickych organov na riadiacich procesoch
Skoly, vymena skusenosti ich ¢lenov

planovanie vlastného rozvoja odbornych a manazérskych
kompetencii veducich PZ

vykon Statnej spravy v prvom stupni v Statnej Skole
a v rozhodovani v sukromnej alebo v cirkevnej Skole

vedenie pedagogickej a dalSej dokumentacie Skoly =
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VNUTORNY SYSTEM KONTROLY A HODNOTENIA

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia ziakov malo vypracovany (suéast SkVP) alebo
rozpracovany ako samostatny interny predpis 74 % subjektov, respektive ich zahrnuli
do udebnych osnov jednotlivych vyudovacich predmetov. Skoly mali zadefinované konkrétne
kritéria, postupy a formy hodnotenia, vychadzajuce z prislusného metodického pokynu
na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov ZS. Ich st&astou boli aj zasady hodnotenia Ziakov so ZZ.
Rozpracovanie systému kontroly a hodnotenia ziakov bolo na réznej urovni. Mnohé subjekty
ako sucast hodnotenia deklarovali i sebahodnotenie Ziakov a ich vzajomné hodnotenie
s ciefom prepojit vedomosti so zru€nostou sebareflexie, ale zistenia preukazali, ze hodnotiace
zrucnosti nemali dostatocne rozvinuté. Vyuzivanie formativneho hodnotenia v edukacii potvrdila
v zadanom dotazniku vacsina ziakov nizSieho stredného vzdelavania (86,9 %), ¢o nebolo
v sulade s pozorovanim na sledovanych vyu€ovacich hodinach (uplatnené vyucujicimi len
na 39,4 % hodin). Nedostatky v dodrZiavani nastaveného systému hodnotenia a klasifikacie
Ziakov, ktoré sa vyskytli v 26 % subjektov, sa tykali najma nesuladu hodnotenia vyu€ovacich
predmetov schvaleného na zasadnuti pedagogickej rady s hodnotenim uvedenom v SkVP.
V niektorych Skolach nedodrzali pocet kontrolnych diktatov, stupnicu hodnotenia kontrolnych
diktatov a slohovych prac v predmete SJL. Niekde komplexnost systému hodnotenia vykonov
Ziakov znizovalo vyuzivanie roznych stupnic klasifikacie ucitefmi a overovanie vedomosti Ziakov
len na zaklade pisomnych skusok. V SkVP pre Ziakov s lahkym stupfiom MP vzdelavanych
v Specialnej triede absentovala forma priebezného a suhrnného hodnotenia pre kazdy
vyuCovaci predmet. Aj napriek tomu, Ze subjekty vzdelavacie vysledky ziakov monitorovali,
dalsie opatrenia neprijimali, ¢o sa v niektorych z nich prejavilo vy$$im po&tom MUZ, pripadne
Ziakov, ktori predéasne ukongili povinnu $kolsku dochadzku. Dal$im negativom bolo, Ze
riaditelia nie vzdy umoznili vykonat opravnu skusku kazdému Ziakovi, ktory neprospel na konci
druhého polroka najviac z 2 predmetov, v jednom subjekte nariadili vykonanie polro¢ného
hodnotenia Ziatke oslobodenej od dochadzania do Skoly zo zdravotnych dévodov na zaklade
vysledkov KS. Ojedinele sa nedostatky prejavili v absencii kritérii hodnotenia ziakov
so SVVP na oboch stupfioch vzdelavania, resp. v nedodrzani stanovenych kritérii alebo
v nedodrzani odporu¢ani poradenskych zariadeni pri ich stanoveni. Uvedena skuto¢nost sa
preukazala aj po€as priameho pozorovania vyu€ovacich hodin, na ktorych ucitelia nevytvarali
podmienky pre inkluzivne vzdelavanie kazdého Ziaka. Skoly pri posudzovani spravania
Ziakov vacsinou postupovali v sulade s pravidlami stanovenymi v Skolskych poriadkoch.
O vychovno-vzdelavacich vysledkoch zZiakov alebo zhorSeni ich prospechu &i spravania
subjekty zvacSa preukazatelne informovali ich zakonnych zastupcov prostrednictvom ziackej
knizky, platformy EduPage, pripadne podla potreby telefonicky alebo na osobnom stretnuti.
Vyskytli sa vSak i nedostatky suvisiace s neposkytovanim informacii zakonnym zastupcom
o mimoriadnom zhorSeni prospechu a spravania ziakov a klasifikovania ziakov stuprfiom
nedostato¢ny (bez analyzy pricin ich neuspechu a bez vypracovania a aplikovania systému
v€asného varovania v prospech ohrozenych skupin ziakov) v celom rozsahu tak, aby mohli
v€as a ucinne zasiahnut.

Takmer vSetky kontrolované subjekty (86 %) dodrziavali nastaveny vnutorny systém kontroly
a hodnotenia PZ. Na zaklade vypracovaného ro¢ného planu vnutornej kontroly, v ktorom
boli definované sposoby, formy a kritéria hodnotenia vo véetkych oblastiach (VVC, aktivity
v Case mimo vyuc€ovania, pracovné spravanie a rozvoj profesijnych zruénosti), postupovali
veduci PZ pri roénom hodnoteni PZ takmer vo vSetkych Skolach, o ¢om boli vedené pisomné
zaznamy. V 14 % kol neboli kritéria hodnotenia PZ zadefinované premyslene a transparentne
alebo vykazovali znaky formalnosti. Negativnym zistenim bolo, Ze v 12 % sledovanych $kol
kontrolnu €innost’ veduci PZ neplanovali a az v 46 % 8kél nasledné kontroly nerealizovali.
Vo viac ako v polovici §kdl (54 %) vysledky kontrolnej a hospitacnej ¢innosti neanalyzovali,
k zistenym nedostatkom neprijimali opatrenia a len v 31 % $k&l kontrolovali ich plnenie. Kvalitu
edukacného procesu kontrolovali veduci PZ hospitatnou €innostou, prevazne s dérazom
na sledovanie prace vyucujucich a nie na posudenie urovne preukazanych kompetencii
Ziakov. Vyskytujuce sa pozitivne hodnotenie pedagégov v zaznamoch z hospitacii v porovnani
s vysledkami z priameho pozorovania edukacie Skolskych inSpektorov sa javilo ako menej

objektivne, a tym nie vzdy vyuzitelné pre ich dal$i profesijny rast. V prevaznej miere formalne
realizovana kontrolna ¢innost veducich PZ poukazovala na nevytvorenie primeranych podmienok
na zvySenie kvality VaV i urovne procesu riadenia $kél, Co preukazali aj inSpekené zistenia
z priameho pozorovania vyucovacich hodin, kedze ucitelia len na dvoch tretinach vyu€ovacich
hodin uplathovali efektivne stratégie vyucovania, vyuzivali podporné stimuly, stanovili ciele
a poskytovali spatnu vazbu.

Riaditelia $kél v rozhovore i v dotazniku dostali prilezitost vyjadrit svoj postoj k realizovaniu
autoevalvacie a tiez podelit sa so svojimi skusenostami z jej aplikacie. Z ich vyjadreni
vyplynulo, Ze vacésina si uvedomovala potrebu uskuto€riovat zmeny, autoevalvaciu povazovala
za uzito€ny nastroj zvySovania kvality prace Skoly a nevnimala ju ako dalSiu zbytoénu
byrokraticku zataz. Avsak len 16 % z nich uviedlo, Ze v predchadzajucich Skolskych rokoch
realizovalo autoevalvaciu s cielom systematicky planovane monitorovat VVC. Analyza
prislusnych dokumentov a zistenia z uskuto€nenych rozhovorov s veducimi PZ prevazne ich
tvrdenia nepotvrdili. Autoevalvaéné procesy zamerané na rézne oblasti realizovali pedagogické
kolektivy iba v 6 % 8koél. Ostatné subjekty nepreukazali vyraznu snahu vykonat objektivnu
sebareflexiu, zvacsa len realizovali niektoré procesy nesuce znaky sebahodnotenia, bez snahy
udrzat ich dlhodoby charakter stanovenim ¢asového horizontu. Prebiehajuce procesy preto
nezodpovedali komplexnej systematickej autoevalvacii. Negativhym zistenim bolo, ze 11 %
riaditefov povazovalo autoevalvaciu za dalSiu zbyto€nu byrokraticku zataz bez vyznamného
vplyvu na kvalitu Skoly.

VNUTORNY SYSTEM KONTROLY A HODNOTENIA BOL NA PRIEMERNEJ UROVNI.

Vnutorny systém kontroly a hodnotenia dosahoval nizku ucinnost. Kontrolna €innost
veducich pedagogickych zamestnancov $kél nebola realizovana systematicky
a efektivne smerom k zvySovaniu kvality edukacie.

HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA VNUTORNEHO SYSTEMU
KONTROLY A HODNOTENIA

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

realizovanie planovanej kontrolnej ¢innosti veducimi PZ

premyslené a transparentné zadefinovanie kritérii hodnotenia PZ

analyza vysledkov z kontrolnej Cinnosti, prijimanie konkrétnych opatreni
na odstranenie zistenych nedostatkov a kontrola ich akceptovania/pinenia D
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KLIMA A KULTURA SKOLY

Uroven pedagogického riadenia a kvalita riadiacich procesov vyznamne ovplyviiovali aj klimu
a kultaru v sledovanych subjektoch. Zber informacii sa realizoval administrovanim dotaznika
pre PZ 3kol, ktorym sa monitorovala klima Skoly, a zadavanim dotaznikov pre PZ, Ziakov
nizSieho stredného vzdelavania a tieZ aj pre ¢lenov SkP zameraného na monitorovanie stavu
zaistenia bezpe€ného prostredia v Skolach a vyskytu Sikanovania. Na overenie a doplnenie
zisteni boli vyuzité aj poznatky ziskané z rozhovorov s riaditelmi $kél. Dotaznik na klimu sa
zadaval len v plnoorganizovanych ZS. Z analyzy odpovedi 1 279 PZ o kvalite vzajomnych
vztahov vnutri pedagogickych kolektivov, o vztahoch medzi pedagogmi a riaditelmi vyplynulo,
Ze v 85 % ZS sa vyznadovali ich socialnou blizkostou, vzajomnou déverou, sudrznostou,
spolupracou, ochotou pinit Glohy napifiajice viziu $koly. Uzavretd klimu potvrdili vysledky
v 15 % ZS. Nizke hodnoty indexu otvorenosti stviseli s direktivnym alebo mélo Gstretovym
spravanim ich riaditelov, v riadeni Skoly pocitovali ucitelia formalizmus, €innost a smerovanie
Skoly boli ucitelom nejasné, prevladala frustracia pedagoégov, nebudovanie vzajomnych
vztahov s kolegami, so ziakmi a niekde prevladal aj pocit vykonavania mnozstva nepotrebnej
administrativnej prace.

Statna $kolska inSpekcia mapovala aj wellbeing PZ. Vysledky dotaznika zadaného 1 279
pedagdgom preukazali, Ze respondenti citili spoluzodpovednost za €innost’ svojej Skoly (97,8 %)
i spokojnost s profesiou ucitela (92,4 %). Takmer vSetci osloveni pedagdgovia sa v dotazniku
vyjadrili, Ze déveruju svojim pedagogickym schopnostiam (98,5 %), dari sa im aj dosiahnut
dodrziavanie pravidiel v triede (97,2 %), 100 % poskytuje Ziakom alternativne vysvetlenie,
ak nie€omu nerozumeju a 96,1 % je presvedCenych, Ze sa im dari motivovat’ Ziakov k rozvijaniu
ich vlastného potencialu. | napriek vysokej sebaddvere ucitefov vo vliastné didaktické schopnosti
vyjadrenia ziakov v dotaznikovom prieskume i zistenia Skolskych inSpektorov z pozorovanych
vyucovacich hodin tieto informacie nepotvrdili. Vaésina vyucujucich by odporuc¢ala svoju Skolu
ako dobré pracovné miesto (90,2 %). NizSiu mieru zvladania vzniknutych zatazovych situacii
suvisiacich s pocitom zodpovednosti za rieSenie vychovnych problémov pocitovala viac ako
polovica ucitefov (56,9 %) a zodpovednost’ pocitovali aj za uroven vzdelavacich vysledkov
Ziakov (55,7 %). Viac ako Stvrtina vyucujucich si mysli, Zze ich praca negativne ovplyvriuje ich
zdravie a az 38,6 % z nich pocitovalo nadmernu zétaz z rozsahu svojich povinnosti. K podpore
wellbeingu ucitelov a budovaniu priaznivych interpersonalnych vztahov v niektorych Skolach
prispievalo organizovanie spoloCnych aktivit, teambuildingovych podujati, poznavacich ci
regeneracnych pobytov alebo moralne ocenenie zo strany riaditela Skoly.

Vzajomné vztahy medzi ucitelmi a ziakmi a systém podpory uplatfiovania efektivnych
stratégii uCenia sa hodnotili Ziaci nizSieho stredného vzdelavania (4 486) v anonymnom
dotazniku vo viacerych indikatoroch. Aj napriek tomu, Ze zistenia Skolskych inSpek&nych timov
preukazali na vSetkych sledovanych Skolach pozitivnu pracovnu atmosféru a vztahy fyzického
i psychického bezpecia, takmer polovica respondentov vzajomné vztahy s ucitelmi
nevnimala ako celkovo vzajomne sa podporujlce. Pozitivnym sa javilo zistenie, Ze 81,1 %
Ziakov povaZzuje vztahy v triednych kolektivoch za dobré, Ziaci su k sebe priatel'ski a navzajom
si pomahaju. Medzi spoluziakmi maju priatelov, s ktorymi travia volny ¢as. Z dotaznikov
bolo zrejmé, Ze prevlada vzdjomna tolerancia a akceptacia medzi spoluziakmi, pretoZze az
89,5 % opytanych uviedlo, Ze ich kolektivy prijimaju takych, aki su a 83,2 % chodi do Skoly
rado. K priaznivej atmosfére v Skolach prispelo aj to, ze vacésina ziakov povazovala ucitelov
za chapavych a tolerantnych. AvSak na vzajomnych vztahoch medzi ulitelmi a ziakmi sa
odrazali aj viaceré negativne zistenia. Podla vyjadreni Ziakov v dotaznikoch boli poznamenané
nizSou angazovanostou ucitelov pri rieSeni ich problémov (54,1 %) a nevenovanim patri¢nej
pozornosti zaujmom a koni¢kom ziakov (51,2 %). Celkovy wellbeing Ziakov narusal tiez
nekorektny pristup niektorych ucitelov, ako zosmiesfiovanie, ponizovanie alebo neprimerané
naroky (18,5 %), o negativne ovplyviovalo kvalitu vzajomnych vztahov v Skolach. Su€asne
az tretina ziakov uviedla, Ze nema moznost participovat na rozhodnutiach a zlepSeniach skoly.
Vysledky dotaznika tiezZ poukazovali na znizenu sebaddveru Ziakov pri zvladani problémov,
stresu a motivacie k u€eniu sa. Takmer dve tretiny opytanych sa ¢asto obavali zlych znamok

napriek domacej priprave, viac ako tretina priznala, Ze na hodinach ¢asto pocituje nervozitu,
uzkost alebo stres. Viac ako tri Stvrtiny ziakov suhlasili, ze u€itelia k nim pristupovali podla ich
schopnosti, aviak pozorovanie na sledovanych vyu€ovacich hodinach preukazalo poskytovanie
podpornych stimulov ziakom len na 69,7 %. Z dotaznikov taktiez vyplynulo, ze podla viac
ako troch Stvrtin opytanych vyucujuci umozniovali Ziakom hodnotit’ svoju pracu a vyjadrit
vlastny nazor, takmer tri Stvrtiny respondentov tiez tvrdili, ze im vytvaraju priestor na vzajomné
diskusie a o nie€o menej ich uviedlo (66,9 %) aj moznost podielat sa vlastnymi navrhmi
na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu prace Skoly. Z inSpek&nych pozorovani vSak
vyplynulo, zZe Ziaci v priebehu vzdelavacieho procesu nedostali prilezitost’ vyjadrovat svoje
nazory na Stvrtine vyu€ovacich hodin, moznost svoj nazor zdévodnit s vyuzitim argumentov
nemali na 42 % hodin, priestor na diskusiu a aktivne pocuvanie nazorov inych spoluziakov
nemali takmer na polovici sledovanych hodin, o nedostatone napomahalo rozvijat ich
obcCianske kompetencie (dosiahnuta uroven 47,2 %).

GRAF 36 Vztahy medzi Ziakmi a ucitemi z pohlfadu Ziakov
Ugitelia sa so mnou rozprdvajli o mojich
problémoch.
Ucitelia mi v skole umoznuji podielat sa
na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu
prace Skoly.

Vicsina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi _
a tolerantni.

Ugitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a koniCky. -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Niektori ucitelia sa ku mne spravaju nepekne .
(kri¢ia na mna, ponizuji ma, zosmiesnuji ma...).

m rozhodne ano skor ano skor nie m rozhodne nie

Vysledky z pozorovani vyu€ovacich hodin dalej preukazali, Ze cielena podpora osvojenia si
a vyuzivania efektivnych stratégii ucenia sa ziakov ucitelmi absentovala takmer v tretine $kol.
Vyu€ovanie nepovazovalo za zaujimavé az 32 % Ziakov a znacna Cast' (az 40 %) uviedla, Ze
ich nebavi to, ¢o sa v Skole ucia, ¢o najskor suviselo aj s tym, Ze ucitelia metédy a formy prace
smerujuce k aktivnemu ¢innostnému uceniu sa ziakov a k rozvijaniu ich kritického myslenia
neuplatnili az na 46,2 % pozorovanych hodin. Az 22,7 % ziakov priznalo, ze nemali moznost
vlastnu pracu hodnotit. Uvedené skutoCnosti preukazala aj hospitacna Cinnost’ Skolskych
inSpektorov, ktora upozornila na nedostatocné rozvijanie hodnotiacich a sebahodnotiacich
procesov, kritického myslenia a prace s chybou. Z vySSie uvedenych zisteni mozno usudzovat,
ze Cast ucitefov zvolenymi stereotypnymi a nezazivnymi spésobmi organizovania a riadenia
vyuC€ovania nezaujali, nemotivovali ziakov k participacii na edukacii.

Oblast bezpecnosti Skolského prostredia posudilo 4 851 ziakov 5. az 9. ro¢nika. Vacsina
Ziakov potvrdila, Ze sa v Skole citila dobre a bezpectne, avsak opaéného nazoru bolo 15,8 %
oslovenych ziakov.
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GRAF 37 Bezpecnost $kolského prostredia

V Skole sa citim dobre a bezpecne. _ I
Ucitelia dosledne a spravodlivo riesia nevhodné _— I
spravanie kazdého zZiaka/kazdej ziacky.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m rozhodne ano m skor ano skor nie m rozhodne nie

Ziaci svojich ugitelov vnimali prevazne ako chapavych a tolerantnych. Rozhovory s veducimi
PZ, vychovnymi poradcami, koordinatormi prevencie i analyza predlozenej dokumentacie
preukazali, Zze niektoré Skoly evidovali prejavy nevhodného spravania ziakov. Rovnako aj ziaci
registrovali nevhodné spravanie niektorych jednotlivcov. Viac ako polovica Ziakov pripustila
problémy s disciplinou na vyucovacich hodinach a so spravanim niektorych spoluziakov.
Patina Ziakov si nemyslela, Ze ucitelia venovali negativnym prejavom spravania dostato¢nu
pozornost. Prestavky najc¢astejSie osloveni Ziaci vyuzivali na rozhovory s rovesnikmi, az 20 %
v3ak travilo vacsiu Cast’ prestavok izolovane. Negativne prejavy spravania, a to Sarvatky Ci
hadky v Case prestavok priznalo 37,9 % ziakov. Z dotaznikovych odpovedi vyplynulo, ze
patina Ziakov (22 %) zazila Sikanovanie osobne a 17,5 % bolo jeho svedkom najCastejSie
v triede pocas prestavok.

GRAF 38 Prejavy nevhodného spravania v sledovanych $kolach z pohladu Ziakov
Agresivne spravanie (krik, naddvky...) .
Posmievanie sa

Ostrakizécia

Ohovdranie

Kybersikanovanie

NiCenie a branie osobnych veci

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Casto menej ¢asto m zriedka | nikdy

Agresivne spravanie zo strany spoluziakov vo forme kriku ¢ nadavok voci svojej osobe
potvrdilo 18,2 % respondentov, bitky ¢i hadky priznalo 7,1 % oslovenych Ziakov, vysmievanie
sa 14,1 %, ignorovanie 19,7 %, ohovaranie 26,5 % a ni¢enie osobnych veci 9,6 % Ziakov.
Na socialnych sietach sa Ziaci stretavali s ohovaranim v menSej miere (7,6 %), ojedinele
s vyhrazkami a zastraSovanim (3,4 %) alebo uverejiiovanim zosmiesrujucich fotografii Ci
videi (4,3 %). Miesto, kde najCastejSie prichadza k Sikanovaniu, oznadili Ziaci poCas prestavky
triedu (11,3 %) alebo chodbu (5 %), priestory $koly pred vyuc¢ovanim a po vyuéovani (4 %),
iné priestory v Skole oznacilo 5 % opytanych, ¢o indikuje neddsledné vykonavanie dozorov
podas prestavok zo strany pedagoégov. Ziaci, ktori priznali, Ze zaZili $ikanovanie, sa s uvedenym
problémom najCastejSie zddverili rodicom (18 %), kamaratovi/kamaratke (8,8 %), menej €asto
aj triednemu ucitelovi (7,7 %), ale najmenej (1,2 %) vychovnému poradcovi. Linku dévery
by vyuzilo iba 0,6 % respondentov. Z vyjadreni Ziakov vyplynulo, Ze déveru k rodic¢om, ale
aj otvorenost vo vztahu k ucitefom povaZovali za délezitu, o€akavali od nich u¢inni pomoc
a rieSenie Sikanovania. V odpovediach Ziakov v dotazniku rezonoval pocit neistoty, neochoty

zdo6verit sa inej osobe s neprijemnou skisenostou so Sikanovanim. Spoluziakovi, ktorému
niekto ublizoval, by pomohla menej ako polovica (47,6 %) ziakov, odvahu poméct nemalo 3,4 %
a 2 % sa hanbili. RieSenie problémov spoluziakov tykajucich sa Sikanovania potvrdila aj viac
ako polovica opytanych &lenov SkP (58,1 %). Vysledky z dotaznika poukézali na skutoénost, ze
svoju Skolu za bezpecné prostredie reSpektujuce individualitu kazdého Ziaka Ziaci nepovazovali.
Vyskyt niektorych z prejavov Sikanovania v Skolach potvrdilo v riadenom rozhovore aj 53,5 %
vychovnych poradcov, ktori aktualne riesili najma posmievanie sa, zosmieSfovanie spoluziakov,
agresivne spravanie vocCi spoluziakom, kyberSikanovanie, ni¢enie Skolského zariadenia a veci
spoluziakov. Vyskytujuce sa problémy suvisiace s rizikovym spravanim ziakov (zvySujuce
sa prejavy agresivneho spravania spojené s odmietanim plnenia dohodnutych pravidiel,
vyskytujuce sa rézne konfliktné situacie, vyhybanie sa Skolskym povinnostiam, nardsanie
priebehu vyuCovania negativnymi prejavmi spravania, vyskytujuce sa pripady skrytého
Sikanovania a rieSenie désledkov komunikacie Ziakov prostrednictvom socialnych sieti) boli
dévodom v mnohych Skolach na realizaciu preventivnych programov a aktivit s ciefom podpory
wellbeingu ziakov. Takmer vSetky Skoly poskytovali Ziakom mozZnost zmysluplne travit volny
Cas a rozvijat svoje vedomosti aj talent aktivnou cinnost'ou v zaujmovych utvaroch. Klimu
a kulturu 8kél pozitivne ovplyvhovalo aj mnozstvo organizovanych Skolskych i mimoskolskych
aktivit, zapajanie ziakov do projektov, vytvarnych, tvorivych, literarnych a Sportovych sutazi
i predmetovych olympiad. Kontrolované subjekty svoje Skolské, mimoskolské aktivity a uspechy
ziakov miestnej komunite i Sirokej verejnosti prezentovali na svojich webovych sidlach, ale tiez
aj prostrednictvom elektronickych médii, v regionalnej tlaci €i v Skolskych €asopisoch. Aktivnu
spolupracu nadvazovali kontaktmi s inymi organizaciami a institiciami na regionalnej urovni.
Podmienky na systematické budovanie partnerskych vzt'ahov so zakonnymi zastupcami
prostrednictvom stretnuti, konzultacii alebo ich zapajanim do r6znych Skolskych i mimoskolskych
aktivit vytvarala prevazna vacsina skol.

Na konci hodnotiaceho obdobia $kolského roka 2022/2023 evidovali sledované ZS 8 323
ziakov v primarnom vzdelavani (z nich 1 543 zo SZP; 616 so ZZ a 2 247 z MRK) a 8 807 ziakov
v nizSom strednom vzdelavani (z nich 1 141 zo SZP; 1 170 so ZZ a 1 958 z MRK). Stupriom
prospechu nedostatocny bolo hodnotenych spolu 630 Ziakov, z toho 348 v primarnom (z nich
az 88,8 % ziakov z MRK) a 282 ziakov v nizSom strednom vzdelavani (z nich 58,5 % ziakov
z MRK).

Prehlad o ziakoch Prvy stupen — ro¢niky Druhy stupen - ro€niky

za Skolsky rok 2022/2023

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.
Celkovy pocet Ziakov 2371(1994(2017 1941|1943 |1 861 (1847|1678 |1478

z nich pocCet Ziakov zo SZP | 545 | 353 | 327 | 318 | 344 | 249 | 221 | 210 | 117

z nich pocet ziakovso ZZ| 59 | 129 | 200 | 228 | 219 | 250 | 243 | 254 | 204

z nich poCet ziakovz MRK | 765 | 531 | 478 | 473 | 509 | 418 | 421 | 376 | 234

Pocet Ziakov neprospievajucich

z 1 alebo z 2 predmetov 56 | 17 | 1 7 14 | 9 20 | 20 8

Pocet Ziakov neprospievajucich

) 119 | 54 36 48 56 43 52 32 28
z 3 a viac predmetov

V niektorych Skolach riaditelia neumoznili Ziakom neprospievajucim z jedného alebo dvoch
predmetov, prevazne na prvom stupni, vykonat KS. Komisionalne skusky riaditelia povolili
85 ziakom, uspesne ich vykonalo 63,9 %, skusok sa nezucastnilo 14 Ziakov.

Negativhym zistenim v 2 Skolach bol vysoky pocet opakovane neprospievajucich ziakov.
Z nich v 1 neplnoorganizovanej ZS v aktualnom $kolskom roku z celkového po&tu 92 Ziakov
Skoly (vSetci z MRK) az 78 opakovalo ro¢nik, ¢o predstavovalo 84,8 %. Prevazna vacsina
Ziakov opakovala niektory z ro¢nikov aj viackrat, z nich 25 Ziakov 1-krat a 53 Ziakov (67,9 %)
opakovalo aktualny roénik opakovane.
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Prehlad o komisionalnych skuskach Prvy stupen — rocniky Druhy stupen — rocniky

Skolsky rok 2022/2023
za $kolsky ro 4. 5. . 7. | 8.

Pocet neprospievajucich ziakov, ktorym bola

. o e 8 7 3 3 14 | 8 (16 | 20 | 6
povolena komisionalna skuska

z nich pocet ziakov, ktori Uspesne KS vykonali| 0 0 2 1 8 7 |12 | 18 | 6

z nich pocet ziakov, ktori sa KS nezucastnili| 5 8 0 1 3 0 1 1 0

Vo Stvrtom roC€niku plnia 3 Ziaci povinnu Skolsku dochadzku desiaty rok. Napriek vysokému
poctu ziakov, ktori opakovane neprospeli vo viacerych ro€nikoch, Ziaden Ziak Skoly nebol
diagnostikovany ako Ziak so SVVP. Skola nepreukazala, Ze v spolupraci so zakonnym zastupcom
Ziaka aktivne iniciovala vykonanie tejto diagnostiky. Dokumentacia Skoly nepotvrdila, Ze riaditel
Skoly preukazatelne informoval PZ Skoly a prostrednictvom nich i zakonnych zastupcov ziakov
o postupoch a mozZnostiach poskytnut’ Ziakom Skoly niektoré z podpornych opatreni, aby sa
plnohodnotne zapoijili do VaV. V druhej Skole v aktualnom Skolskom roku z celkového poctu
167 ziakov Skoly 37 (22,2 %) opakovalo ro¢nik, z toho 18 (10,8 %) opakovalo aktualny roénik
opakovane. U 24 ziakov Skoly (14,4 %), z nich 5 na 1. stupni a 19 na 2. stupni hrozi, ze 10.
rok povinnu Skolsku dochadzku ukoncia v nizSom ako 9. ro¢niku a neziskaju nizSie stredné
vzdelanie. Zo zisteni dalej vyplynulo, Ze i v dalSich subjektoch s vy§Sim poctom zZiakov z MRK
evidovali vacsi pocet Ziakov, ktori opakovali raz alebo viackrat niektory z ro¢nikov.

Skoly v minulom $kolskom roku evidovali aj 179 Ziakov (na 1. stupni— 10 a 169 na 2. stupni),
ktori predcasne ukoncili povinnu skolskiu dochadzku (najviac vo 4. ro€niku — 10, v 7. rocniku
52 a v 8. roéniku — 95), len niektori z nich pokracovali v dalom $tadiu na SS. Viac ako 80 %
ziakov, ktori ukongili povinnu Skolsku dochadzku pred€asne, boli ziaci z MRK, takmer polovica
(43,6 %) ziakov pochadzala zo SZP a 14,5 % boli Ziaci so ZZ.

Statna $kolska indpekcia zistovala pric¢iny slabsieho prospechu ziakov zadanim dotaznika
ucitelom a z rozhovorov s riaditefmi $kol. NajCastejSie uvadzané pric€iny zlyhavania ziakov
na 1. a 2. stupni ZS boli podla nazoru veducich PZ podmienené (&islo v zatvorke vyjadruje
pocet uvedenych odpovedi riaditelmi $kol):

e Ziakovou osobnost'ou

* nepravidelna dochadzka do Skoly/neospravedinené vymeskané vyucovacie hodiny (69)
* nespravne postoje k uceniu (69)
-+ SVVP (57)
* problémové spravanie ziaka (34)
* nezaujem spojeny s mimoskolskymi aktivitami (17)
* inklinovanie ziaka k problémovym skupinam (11)
* asocialne spravanie, impulzivita (8)
* rodinnym prostredim

* problematické rodinné prostredie (65)
* nezaujem zakonnych zastupcov o vzdelavacie vysledky deti a nizka miera spoluprace
so Skolou (59)
* nevyhovujuce materialne podmienky (51)
* narudena Struktura rodiny (48)
* rodina zijuca v socialnom vyluceni (23)
» Skolou
* tazkosti spdsobené prechodom z nizSieho stupna vzdelavania na vyssi (26)
* zvySené poziadavky na vedomosti a zru€nosti Ziakov (25)
* zloZenie triedy s velkymi rozdielmi vo vzdelavacej urovni ziakov (19).

Niektori riaditelia uviedli aj dalSie dévody Skolského neuspechu ziakov, ktoré identifikovali
v priebehu vzdelavania, a to napriklad nelegalnu pracu ziakov (vo vy$Sich rocnikoch zacinaju
pracovat v lese alebo ako pomocny personal v niektorych firmach) i starostlivost o mladSich
surodencov v ¢ase nepritomnosti rodi¢ov; neznalost slovenského jazyka z dévodu pouzivania
romskeho ¢i madarského jazyka v domacom prostredi; problém s adaptaciou pri navrate
z dlhodobého pobytu v zahranici a tiez moznost zakonnych zastupcov ospravedInit nepritomnost
Ziaka na vyu€ovani opakovane na 5 dni. Nadalej pretrvavaju problémy z pandemického obdobia
v dosledku distanéného vyuCovania, a to naruSené kazdodenné pracovné navyky ziakov,
nepravidelny denny rezim, naruSené socialne vztahy, negativny dosah na urover a kvalitu
vedomosti ziakov, najma ziakov zo SZP, kvéli nevyhovujucim materialnym podmienkam
alebo u niektorych jednotlivcov aj zavislost od digitalnych technoldgii. Z vyjadreni riaditelov
Skol vyplynulo, ze za pri€iny Skolského neuspechu ziakov povazovali predovSetkym priciny
suvisiace s rodinnym prostredim, z ktorého Ziaci pochadzali, a pri€iny podmienené najma
ziakovou osobnostou. Len ojedinele si uvedomovali skuto€nost, ze motivacia k lepSim
edukacnym vysledkom Ziakov je ovplyvnena aj kvalitnejSou pracou vyucujucich vo vychovno-
vzdelavacom procese.

NajcastejSie edukacné problémy mali Ziaci vo vyu€ovacich premetoch SJL, MAT, CUJ, FYZ,
DEJ a GEG. Zistenia preukazali, ze subor opatreni na eliminovanie ohrozenia ziakov $kolskym
neuspechom malo vypracovany 18 subjektov. V riadenom rozhovore veduci PZ uviedli, ze
v zaujme zlep$enia vychovno-vzdelavacich vysledkov a znizenia poétu MUZ uplatriovali
opatrenia na znizovanie skolského netuspechu ziakov. NajCastejSie uvadzané formy podpory
boli individualny pristup na vyuCovacich hodinach; zabezpecenie pracovného prostredia
podporujuceho personalizované u€enie sa, zohladhovanie Specifik jednotlivcov; dou€ovanie;
eliminovanie vSetkych prejavov intolerantného spravania na vyucovacich hodinach; ciefavedomé
podporovanie motivujucich socialnych vztahov v triede; podporovanie kooperativneho vyu€ovania
a ucCenia sa. Zainteresovat do spoluprace sa snazili i zakonnych zastupcov Ziakov, no nie
vzdy sa im to darilo. Viac ako polovica riaditefov povazovala vytvoreny systém na podporu
MUZ $kolami za Gginny. Pogas indpek&ného vykonu Skolski indpektori zistovali konkrétne
formy podpory pre MUZ vo vzdelavani.

Za menej uspesSného Ziaka (vo vzdelavani) bol pri inSpekciach povaZzovany Ziak,
ktorého vzdelavacie vysledky nevytvarali predpoklad na uspesné zvladnutie obsahu
vzdelavania, resp. nedosahoval u¢ebné vysledky primerané svojim schopnostnym
a osobnostnym predpokladom.

Dotaznikového merania vo vztahu k MUZ sa zug&astnilo 315 respondentov z radov ugitelov
predmetov, z ktorych Skoly vykazovali neprospievajucich Ziakov v druhom polroku Skolského
roka 2022/2023. Realizovali sa aj riadené rozhovory s 291 menej UspeSnymi ziakmi (prvého
aj druhého stupna), ktori vykonali KS alebo opakovali ro¢nik z dévodu neprospievania.
Vacsina vyucujucich v dotaznikoch potvrdila, Ze im vedenie Skoly vytvara dostatocny priestor
na zdielanie prikladov dobrej praxe o praci s MUZ na pedagogickych radach a zasadnutiach
metodickych organov a zaroven uviedli, Zze im veduci PZ vytvarali aj podmienky na dalSie
vzdelavanie v tejto oblasti. Plany profesijného rozvoja vo vacsine kontrolovanych $kél to
potvrdili v menSej miere alebo nepotvrdili vobec, €o v suvislosti s vy§Sim poctom Zziakov
ohrozenych Skolskym neuspechom v niektorych kontrolovanych subjektoch nebolo dostacujuce.
Dalej viac ako tri $tvrtiny vyudujucich uviedli, Ze mali po&as vyugovania moznost pri praci
so slaboprospievajucimi ziakmi kooperovat s pedagogickym asistentom. Av8ak iba tretina
ziakov potvrdila, Ze im na hodinach predmetov, v ktorych mali problémy, poskytoval pomoc
pedagogicky asistent alebo dalSi ucitel, a len 11,3 % z nich uviedlo, Ze s nimi individualne
pracoval Skolsky Specialny pedagog v inej triede.

Ucitelia (85,1 %) boli presvedCeni, Ze jednou z hlavnych pricin Skolského neuspechu ziakov je ich
nepravidelna dochadzka a casta absencia na vyucovani, viac ako polovica Ziakov za pricinu
svojich slabych alebo nedostato¢nych vzdelavacich vysledkov povazovala neporozumenie
ucivu alebo to, Ze nevedeli drzat’ krok s ostatnymi spoluziakmi a vyu€ovanie ich prestalo bavit.
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Doucovanie v €ase mimo vyucovania poskytovalo 61,6 % ucitelov, ale tuto moznost vyuzivalo
len 21,7 % z oslovenych ziakov. Uplatfiovanie rovesnickeho ucenia uviedlo 78,4 % PZ, no
s vyjadrenim nesuhlasila viac ako polovica MUZ. Takmer v$etci ugitelia tvrdili, Ze MUZ venovali
v edukacii zvySenu pozornost a v pripade, Ze ucivu neporozumeli, opatovne im ho vysvetlili.
Pri poskytovani spatnej vazby vyuzivali pracu s chybou, vysvetfovali Ziakom moznosti dalSieho
rozvoja. Pozorovanie vyu€ovacich hodin vSak preukazalo uplathovanie formativneho hodnotenia
len na 39,4 % hodin, klasifikacie ¢i slovného hodnotenia na 30,6 % hodin a jeho zdévodnenia len
na patine sledovanych hodin. Takmer vSetci vyucujuci pri komunikacii so slaboprospievajucimi
Ziakmi uvadzali zdévodrnovanie délezitosti dobrého vzdelania pre realny Zivot, av8ak az
45,7 % MUZ si nemyslelo, ze ich ucitelia poznaju natolko dobre, aby s nimi diskutovali o ich
budcom povolani. Az 91,7 % ugitelov si nemyslelo, ze MUZ by boli vyludovani z kolektivu
triedy, €o potvrdil takmer rovnaky podiel Ziackych respondentov (91,8 %). Z uvedenych zisteni
vyplynulo, Ze skisenost s vylugenim z kolektivu triedy malo 8,2 % MUZ, &o naznaduje, Zze
v ramci kontrolovanych 8kél bol takémuto javu vystaveny kazdy 12. z nich. Takmer vSetci
ugitelia uvadzali, ze k MUZ pristupuja individualne, realizuju pedagogicku diagnostiku
Ziaka a na zaklade jej vysledkov neustale reflektuju ich slabé stranky a prisp6sobuju tomu
opatrenia v edukacii, prispésobuju im UP a obsah uciva, s ciefom podporit ich uspesnost
diferencuju ulohy a aktivity a pripravuju na vyu€ovanie individualne pracovné listy. AvSak ich
tvrdenia neboli v sulade s odpovedami 76,3 % Zziakov, Co sa preukazalo aj na sledovanych
vyu€ovacich hodinach. Podla zisteni z idajov z dotaznika ucitelia nevyuzili moznost motivovat
MUZ k lepsim vzdelavacim vysledkom ani pri zavadzani nového ugiva, ked volili frontalny
spdsob vyucovania (az 83 % opytanych ucitefov), jeho prevahu potvrdili aj priame pozorovania
na vyucovacich hodinach. V otazkach zameranych na poznanie silnych a slabych stranok
svojich ziakov takmer vSetci ucitelia uviedli, ze sa ziakov pytaju na ich zaluby, odhaluju ich
silné a slabé stranky a na zaklade zisteni ich motivuju nielen k ich zaradeniu sa do triedneho
kolektivu iniciovanim timovych hier a réznych aktivit, ale aj k za€astfiovaniu sa mimoskolskych
aktivit, ¢o v8ak bolo v rozpore s vyjadreniami viac ako polovice (56,7 %) ziakov. Az 45,7 %
respondentov z radov ziakov nesuhlasilo s tym, Ze ucitelia ich dobre poznaju, vedia v om
su dobri, a Zze by sa z tohto dévodu s nimi rozpravali o povolani, ktoré by mohli vykonavat.
Z uvedeného vyplynulo, Ze uprimny zaujem vyucujucich o hlbSie poznanie ziakov, ich zaujmy,
potreby €asto absentoval, v dbésledku €oho tiez stracali motivaciu uit sa. Poskytovanie
podpornych stimulov pre ucenie sa kazdého ziaka zo strany pedagodgov, ktoré by im
pomohli prekonat bariéry v ueni, neboli preukazané na takmer tretine sledovanych hodin.
Podpornou urovriou prvého stupria pre ziakov bolo aj poskytovanie podpory pedagogickymi
asistentmi vo vyugovani, ktori sa prevazne zameriavali na pracu so Ziakmi so SVVP. Viac ako
tri Stvrtiny ucitelov tvrdili, Ze spolupracuju so zakonnymi zastupcami ziakov ohrozenych
Skolskym neuspechom, kontaktuju ich v pripadoch zlyhavania Ziaka vo vyu€ovacom procese
(97,5 %), poskytuju im informacie o pokroku Ziakov v uceni (78,4 %). Takmer tri Stvrtiny
vyucujucich tvrdili, Ze vytvarali podmienky pre zapojenie rodi€ov do vyuCovacieho procesu
alebo mimoskolskej Cinnosti, tretina tento udaj nepotvrdila, no zaroven pripustili (az 79 %),
Ze komunikacia so zakonnymi zastupcami MUZ bola problematicka, znaéne limitovana ich
nezaujmom. Tvrdenie, ze ucCitelia informovali zakonnych zastupcov o uspechoch Ziakov
a zlepseni sa v edukacii, nepotvrdilo az 27,8 % ziakov a 36,5 % z nich uviedlo, Ze rodicia
sa dozvedeli o ich vysledkoch len v pripade, az ked im hrozilo opakovanie roCnika. Takmer
Stvrtina Ziakov priznala, Ze rodi¢ov ich znamky nezaujimaju. Skoly sice poskytovali zakonnym
zastupcom informacie o vychovno-vzdelavacich problémoch Zziakov, avSak nie vzdy boli
poskytnuté v dostatoénom ¢asovom predstihu a v celom rozsahu tak, aby v&as stacili uinne
zasiahnut.

Pri rieSeni vychovno-vzdelavacich problémov a zaskolactva Ziakov k najucinnejsSim
opatreniam zo strany $kél mozno zaradit vytvaranie funkénych skolskych podpornych
timov a poskytovanie celodenného vychovno-vzdelavacieho programu (moznost
navstevovat Skolsky klub deti, €im sa predlZuje €as Ziaka v motivujucom Skolskom prostredi
a umoznuje mu zmysluplne stravit volny &as a pripravovat sa na vyuéovanie). Dal$ou G&innou
formou podpory bolo doucovanie v ¢ase mimo vyu€ovania. Tuto ponuku vSak nevyuzila
vadésina (78,3 %) dotaznikom oslovenych MUZ. V aktualnom $kolskom roku s cielom poméct

Ziakom prekonavat’ neuspech vo vzdelavani zriadili so suhlasom zriadovatela v 3 Skolach
Specializované triedy. Jednym z efektivnych opatreni v 9 Skolach sa javilo vyuzivanie pomoci
socialneho pedagéga, ktory sledoval dochadzku ziakov do Skoly a bol napomocny pri rieSeni
problémov. Dal$im Gginnym opatrenim bolo aj zaistenie pozicie 15 pedagogickych asistentov,
ktori ovladali romsky jazyk &i dialekt miestnej komunity na komunikacnej Urovni a napomahali
pri prekonavani jazykovej, socialnej a kulturnej bariéry medzi ziakom a prostredim Skoly.

Skoly sa &asto snazili kontaktovat’ zakonnych zastupcov v pripade vzdelavacich alebo
vychovnych problémov jednotlivcov, taktiez kooperovali s OZ poradenskych zariadeni a inymi
institiciami. V ostatnych dvoch rokoch sa v ramci kontinualneho vzdelavania PZ niektorych
$kol zugastnili vzdelavacich programov zameranych na pracu s MUZ, 8o vzhladom na pod&et
ziakov ohrozenych Skolskym neuspechom nebolo postacujuce.

KLIMA A KULTURA SKOLY BOLI NA PRIEMERNEJ UROVNI.

Pedagogicki zamestnanci hodnotili vzajomné vztahy celkovo kladne, ¢o sa prejavilo
otvorenou klimou vnutri va¢siny pedagogickych kolektivov. Pozitivnu klimu v Skole
nepriaznivo ovplyvnoval vztah medzi ucCitemi a Ziakmi, ktory podla ich vyjadreni
pocit istoty a dévery neposkytoval vSetkym Ziakom. Z dostupnych informaénych
zdrojov z prostredia 8kél je mozné konsStatovat, ze Ziakom, ktorym hrozilo pred€asné
ukoncenie Skolskej dochadzky, nie vzdy poskytovali Skoly primeranu individualnu
podporu a také edukaéné intervencie, ktoré by vyrazne pozitivnhe ovplyviiovali ich
Skolsku uspesnost.

HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA KLIMY A KULTURY SKOLY
vytvaranie prilezitosti k napifaniu talentu a zalub

| Ziakov prostrednictvom ponuky zaujmovych utvarov,
A4 mimoskolskych aktivit, sutazi a predmetovych olympiad

(e A\ budovanie partnerskych vztahov skél s vonkajsimi
& partnermi ags - :
Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepsSenie

podpora osvojenia si a vyuzivania efektivnych stratégii
ugenia sa ziakov ugitelmi A

sledovanie a vyhodnocovanie zaujmov a problémov ziakov

pe

venovanie pozornosti vytvaraniu pozitivnych vztahov medzi )
Skolou a zdkonnymi zastupcami Ziakov \\EEES

prispésobenie vzdelavacieho prostredia potrebam skupin o

Ziakov, ktorym vo zvy3enej miere hrozi riziko predéasného |(G==8

ukoncCenia Skolskej dochadzky
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SLUZBY SKOLY

Sledované Skoly s dérazom na inkluzivny pristup zaistovali pre vSetkych Ziakov systém
poradenstva i prevencie, ktory sa javil celkovo ako funkény. Na poskytovani ucinnych sluzieb
pri prekonavani bariér vo VaV sa podielali vychovni a kariérovi poradcovia, Skolski Specialni
pedagogovia, socialni pedagogovia, Skolski psycholégovia, pedagogicki asistenti. Spolo¢ne
participovali na nastavovani ¢innosti podpornej urovne 1. stupfa a podpornej urovne 2. stupria
ziakom. V pripade potreby poskytovali pomoc, intervencie ziakom a metodické vedenie
ucCitefom a rodi€¢om. Navrhovali rézne sank&né opatrenia, ale aj vychovné intervencie. Zvacsa
efektivne kooperovali so zamestnancami poradenskych zariadeni a inymi odbornikmi. Niektori
riaditelia Skol pocas inSpekéného vykonu upozornili na nedostatok OZ, ¢asto i neschopnost
Skél financovat dané pozicie z vlastnych zdrojov najma v kombinacii s nizkym Gvazkom.
Vzhladom na velkost §kél a podiel Ziakov so SVVP, zo SZP a z MRK v mnohych subjektoch
personalne zlozZenie tzv. Specializovanych pozicii/€innosti ¢asto kumulovali. Identifikovanie
a rieSenie problémov v osobnostnom, vzdelavacom, socialnom, ¢asto i v kariérovom vyvine
ziakov zaistovali vychovni poradcovia, ktori zva€¢Sa kumulovane koordinovali aj ¢innosti
v oblasti kariérového poradenstva. Svoje Cinnosti zaistovali v kooperacii s PZ a OZ $kal.
Vacsina z nich mala pre svoju pracu vytvorené vhodné priestorové, materialno-technické
podmienky. Spravidla mali znizeny uvazok, viedli databazu, pozadovanu dokumentaciu
a prevazna vacSina viedla aj zaznamy zo stretnuti so ziakmi a ich zakonnymi zastupcami.
Vychovni poradcovia monitorovali, evidovali a vyhodnocovali informacie o Ziakoch. Svojim
pésobenim sa zameriavali na vytvaranie pozitivnych aspektov prostredia dévery medzi vSetkymi
aktérmi vzdelavania. Negativnym zistenim bolo, Ze zaznamy o poskytovani sluzieb ziakom
a ich zakonnym zastupcom 30 % vychovnych poradcov neviedlo a viac ako tretina nemala
vypracovany plan realizovania stretnuti s triednymi kolektivmi, so Ziakmi v zaujme vytvarania
pozitivnej klimy tried, vytvarania vzajomnych vztahov medzi ziakmi. Poskytovanie metodickej
pomoci uéitefom pri VaV Ziakov so SVVP a MUZ nebolo zaradené medzi tlohy vychovného
poradcu v 35,2 % $kOl. Tuto oblast zaistovali najma Skolski Specialni pedagégovia. V niektorych
subjektoch sa vyskytli nedostatky v edukacii Ziakov so SVVP, a to z dévodu, Ze metodicka pomoc
nebola primerane zabezpecena. V ramci prevencie socialno-patologickych javov kooperovali
s triednymi ucitelmi, koordinatormi, PZ a OZ, socidlnymi partnermi a odbornymi institiciami.
V pripade potreby s ciefom poskytnut konzultacie, metodické rady ¢i usmernenia reagovali
na podnety promptne a G&elne. Ziaci v dotaznikoch skonstatovali (dotaznik vyplnilo 2 120 Ziakov
8. a 9. ro¢nika), ze sa vychovni poradcovia s nimi rozpravali o témach suvisiacich so spravanim
(47,3 %), so Sikanovanim (36,5 %), vztahmi so spoluziakmi v triede (35,7 %), s profesijnou
orientaciou (20,1 %) a zavislostou (19,1 %), avSak 28,8 % stretnutie s nimi nemalo. Priblizne
polovica Ziakov potvrdila, Ze vychovny poradca pre nich organizuje stretnutia s odbornikmi
z rdznych oblasti. Osloveni &lenovia SkP (73,9 %) sa vyjadrili, Ze spolupracuju s vychovnym
poradcom pri formovani Ustretovych vzajomnych vztahov v triednych kolektivoch alebo medzi
ziakmi. Aktivity zamerané na bezpec€nost v online priestore, prevencia navykového a rizikového
spravania a konkrétnych zavislosti, prevencia negativneho vplyvu médii na zivotny Styl Ziakov
boli zo strany vychovnych poradcov realizované v troch Stvrtinach $kél a tiez implementované
do oblasti koordinacie. V ramci rozvoja wellbeingu zZiakov vychovni poradcovia najCastejSie
realizovali aktivity zamerané na rozvoj interpersonalnych zru¢€nosti, prosocialneho spravania
a zdravych vztahov, rozvoj spoluprace, sekundarnu prevenciu pri vyskyte tazkosti v triednom
kolektive, rozvoj pozitivnej hodnotovej orientacie a sebapoznania Ziakov, menej na aktivity
zamerané na rovesnicke ucenie (peer programy). Zistenia z dotaznikov ¢iasto€ne naznacovali, ze
stretnutia vychovnych poradcov s triednymi kolektivmi neboli vzdy planované ani systematicke.
V riadenom rozhovore vychovni poradcovia uviedli, Ze pri rieSeni edukacnych a socialnych
potrieb ziakov kooperovali so zakonnymi zastupcami ziakov, ucitefmi a OZ poradenskych
zariadeni. Viac ako polovica tvrdila, Ze sa im Ziaci zdéverovali s problémami, dominovali
osobné, socialne a vztahové problémy, dalej tazkosti s u¢enim €i problémy v rodine ziaka,
menej ¢asto problémy spojené s prejavmi Sikanovania (agresivne spravanie voci spoluziakom,
zosmiesSnovanie spoluziakov, kyberSikanovanie). Vychovné a edukacné problémy zZiakov riesili
s ich zdkonnymi zastupcami individualne alebo v sucinnosti s triednymi ucitefmi, s Clenmi

Skolského podporného timu (ak bol v Skole zriadeny) a zaroven aj s vedenim skoly. V pripade
zavaznosti a naliehavosti problémov aj formou konzultacii a aj u€astou na triednych aktivoch.
Vhodné nastavenie komunikacie so ziakmi preukazalo i to, ze 84,3 % ziackych respondentov
v dotaznikoch uviedlo, ze vedia, kto z ucitelov je vychovny poradca, 77,8 % vedelo, Ze sa
mo&zu na neho obratit a podla 79,2 % sa o ich problémy vychovny poradca zaujimal. Jeho
pomoc, rady, konzultacie pri rieSeni osobnych alebo Skolskych problémov vSak vyuzivali
len sporadicky, stretnuti s vychovnym poradcom sa Ziaci zucastnili iba zriedkavo (11,8 % ho
vyhladalo, 13,2 % sa s nim stretlo jedenkrat alebo dvakrat, 10,2 % sa s nim nechcelo stretavat
a 63 % to nepotrebovalo). Pravidelné stretnutia vychovného poradcu s rodiémi priznalo 7,7 %
ziakov a 20,2 % potvrdilo, ze sa ho rodicia zuc€astnili raz alebo dvakrat, 3,9 % sa stretnut
nechcelo a 68,1 % nemalo potrebu. Predmetom vzajomnych stretnuti, okrem poru$ovania SP,
boli podla vyjadreni ziakov najma informacie o dalSom Studiu, rieSenie vztahov so spoluziakmi
a problémy v u€eni. Riaditelia neplnoorganizovanych $kél (s 1. az 4. roénikom) zvacsa nemali
na vychovné poradenstvo vyhradené konzultacné hodiny, so zakonnymi zastupcami ziakov sa
prevazne stretavali operativne a po vzajomnej dohode. Vzajomnu spolupracu s vychovnymi
poradcami povazovali riaditelia Skdl (79 %) za vyhovujucu, av8ak patina s nimi nerieSila
konkrétne navrhy na zmeny a zlepSenie. Kolegom vychovni poradcovia interpretovali zistenia
a moznosti intervencii, navrhovali zavery eduka¢ného pésobenia. Efektivitu nastaveného
systému pomerne Casto znizovala skutoénost, Zze ak vlastnu €innost’ vyhodnocovali, iSlo
skor o vSeobecnu rovinu bez sledovania ucinnosti opatreni. Rezervy v €innosti vychovnych
poradcov sa vyskytli aj v oblasti poskytovania metodickej pomoci PZ v 35 % $kél a poskytovania
konzultacii zakonnym zé&stupcom Ziakov (31 % ZS).

InSpekéné zistenia preukazali, Ze zlepSenie si vyZzaduje zefektivnenie systému
poskytovania vychovného poradenstva vo vztahu k osobnostnym, edukacnym,
socialnym potrebam a zaujmom Ziakov a poradenstva ich zakonnym zastupcom.

V sledovanych Skolach boli ciele a ulohy kariérového usmerrfiovania a profesijnej orientacie ziakov
realizované na réznych kvalitativnych Urovniach. Samostatna funkcia kariérového poradcu
bola ustanovena v 7 ZS, v ostatnych subjektoch (54) kumulovana s funkciou vychovného
poradcu. Viac ako polovica kariérovych/vychovnych poradcov (55,7 %) program vzdelavania,
ktorym by ziskali prehfad o problematike, diagnostickych nastrojoch, resp. o nasmerovani
ziakov k celozivotnému vzdelavaniu a rozvoju osobnosti, neabsolvovala.

GRAF 39 Spokojnost kariérovych poradcov s metodickou pomocou a ponukou vzdelavacich
aktivit
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Viac ako tri Stvrtiny kariérovych poradcov (86 %) mali pre svoju ¢innost’ vytvorené vhodné
podmienky. Informéacie o efektivnosti kariérového poradenstva v Skolach ziskavali Skolski
inSpektori vedenim rozhovorov a zadanim dotaznikov kariérovym poradcom (60) a 2 109
Ziakom 8. a 9. ro¢nika. V dotazniku sa takmer v3etci kariérovi poradcovia vyjadrili, ze
poskytovali dostatok informacii ziakom o moznostiach a vyhodach dualneho vzdelavania
a tiez aj informacie tykajuce sa uplatnenia na trhu prace. Informacie potrebné k profesijnej
orientacii Ziakov najéastejsie ziskavali z webovych sidiel SS (93,3 %), priamou komunikaciou
s0 strednymi $kolami (85 %) a o potrebach trhu prace v regione aj zo strany UPSVaR (26,7 %).
Takmer vSetci kariérovi poradcovia v dotazniku tvrdili, Ze maju stanovené konzultacné hodiny
a boli presvedceni, ze vacsinu Ziakov poznaju tak dobre, ze im dokazu zodpovedne odporucit
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Skolu, ktoru by si mali pre dalSie Studium vybrat. Taktiez vyjadrili presvedCenie, Ze zZiaci maju
zaujem sa s nimi radit o moznosti dalSieho Studia. Osobny rozhovor s kariérovym poradcom
o danej problematike vSak priznalo len 36,1 % ziakov. Kariérovi poradcovia (88,3 %) sa
vyjadrili, Ze zakonni zastupcovia ziakov s nimi konzultuju vyber vhodnej Skoly, o vSak nebolo
v sulade s vyjadreniami zZiakov v dotazniku, kde ucast na stretnuti rodiCov s kariérovym
poradcom, aby sa poradili 0 moznostiach dalSieho Studia, potvrdilo len 26,1 % respondentov
a ich konzultacie s triednym ucitefom 31,7 %. Poradcovia zakonnych zastupcov informovali
prostrednictvom nasteniek, webového sidla, na zasadnutiach rodi€ovského zdruzenia a formou
individualnych konzultacii. Z uvedenych zisteni mozno predpokladat, ze tieto bezné formy
komunikacie vzbudzovali pomerne nizky zaujem zakonnych zastupcov o nadviazanie kontaktov
so Skolami. Plany konzultaCnych hodin mali stanovené tri Stvrtiny kariérovych poradcov a viedli
zaznamy z realizovanych stretnuti so Ziakmi a rodi¢mi. P6sobenie kariérového poradcu
v Skole pokladalo za ddlezité 90,8 % ziakov, avSak az patina ziakov nemala vedomost, kto
zastava funkciu kariérového poradcu. Vac¢sina kariérovych poradcov uviedla, ze v spolupraci
s CPP zabezpecila diagnostiku Ziakov 8. alebo 9. ro€nika v oblasti stanovenia vzdelavacich
a profesijnych cielov suvisiacimi s ich osobnostnymi predpokladmi. Tri Stvrtiny poradcov
tvrdili, Ze vysledky realizovanej diagnostickej Cinnosti boli pre nich vyuzitelné a oboznamuju
s jej vysledkami zédkonnych zastupcov Ziakov (73,3 %). Realizovanie testov zameranych
na profesijnu orientaciu a volbu povolania zo strany Skoly potvrdilo 71,6 % opytanych Ziakov,
av8ak Skolu, na ktorej chcu dalej Studovat, si na zaklade vysledkov testov vybralo len 3,3 %
z nich. Z inSpekénych zisteni vyplynulo, Zze az 45 % kariérovych poradcov nevyuzivalo
vysledky diagnostiky ziakov a odporu€ania z CPP pri usmerfiovani kariérového vyvoja ziakov,
neinterpretovalo ich zakonnym zastupcom alebo diagnostiku tykajucu sa kariérového vyvoja
Ziakov nezabezpedovalo. AZ 86,6 % ziakov si SS nevybralo na zéklade odportéania ugitelov
Skoly. Vacsina potvrdila, Ze sa rozhodovali samostatne podla vlastného zaujmu, 16,2 % Ziakom
vybrali $kolu rodicia a 11 % z nich sa rozhodlo na zaklade informacii zo SS a z médii. Mensi
vplyv pri vybere SS pripisovali kamaratom. Poradenstvo a podpora zamerana na skupinu
ziakov, ktorym vo zvysenej miere hrozilo predéasné ukonéenie Skolskej dochadzky,
zo strany kariérovych poradcov nebola dostato€ne zaistena v 38,3 % subjektov. Vyber
S8 za dolezity krok vo svojom Zivote povazovali takmer vetci osloveni Ziaci. Z celkového
poctu 2 109 ziackych respondentov 8. a 9. ro¢nika tvorilo az 35,4 %, ktori rozhodnuti neboli
(viac chlapcov ako dievéat), na akej SS budi dalej v $tudiu pokradovat. Ziaci prejavili najvy$si
zaujem o $tudijné odbory na SOS a na GYM (viac diev&at ako chlapcov).

GRAF 40 Predbezny zaujem Ziakov 8. a 9. ro¢nika o dal$ie Studium (vysledky z dotaznika)
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Informacie o moznostiach Studia v dualnom vzdelavani a jeho vyhodach zo strany kariérového
poradcu povazovalo za Uplné a postacujuce 55 % ziakov, avSak 10 % z nich len za Ciastocné
a az 27 % sa vyjadrilo, ze im informacie vébec neposkytol, a teda nepoznali dostatocne
podmienky a vyhody dualneho vzdelavania, ¢o sa mohlo prejavit’ aj v ich nizSom zaujme
pokradovat na SS v tejto forme $tudia po ukon&eni ZS. Na zaklade uvedenych Gdajov
respondentov o volbe dalSieho vzdelavania mozno predpokladat, ze ziaci a ich zakonni
zastupcovia nedostali dostatok uzitoc¢nych informacii o povolaniach potrebnych pre trh prace
a ani informécii o uplatneni sa absolventov GYM alebo jednotlivych $tudijnych odborov SS
na trhu prace. Kariérovi poradcovia sa vo svojej innosti predovSetkym sustredovali na vedenie
administrativno-organizacnej agendy v oblasti dalSieho Studia a sprostredkovanie potrebnych
informacii o ponuke odborov SS najma Ziakom 8. a 9. roénika. V plnej miere sa neorientovali
na diagnostikovanie a identifikaciu individualnych predpokladov Ziakov smerom k vyberu
dalSieho Studia. Vacsiu pozornost’ si vyZzaduje pomoc Ziakom pri stanovovani ich vzdelavacich
a profesijnych cielov, usmerfiovanie pri volbe dalSieho Studia uz v nizSich ro¢nikoch,
poskytovanie informacii o ¢innosti kariérovych poradcov, zvysenie poctu konzultacii ziakom
a ich zakonnym zastupcom. Zlep3enie si vyzaduju aj Cinnosti kariérovych poradcov v oblasti
stanovovania vlastnej vizie, stratégie planovania a projektovania kariérového poradenstva i
vedenia prislugnej dokumentacie. U&innost poskytovanych sluZieb ovplyviiovalo tieZ spajanie
funkcie vychovného a kariérového poradcu.

Oblast kariérového poradenstva vykazovala Ciasto¢né nedostatky v realizacii
individualnej konzultacnej pomoci Ziakom a ich zakonnym zastupcom pri ujasriovani
predstav o dalSom $tudiu a tieZ v informovanosti o dualnom vzdelavani.

V Skolach primarnu prevenciu socialno-patologickych javov a drogovych zavislosti, preventivne
aktivity a poskytovanie konzultacii Ziakom a ich zakonnym zastupcom zabezpecovali Skolski
koordinatori vo vychove a vzdelavani (koordinatori prevencie).Venovali sa plneniu uloh, ktoré
vychadzali z poziadaviek narodnych programov zameranych na ochranu fyzického a psychického
zdravia, prevenciu kriminality a zdravého Zivotného $tylu. Cast pracovala v kumulovanych
funkciach ako vychovny a kariérovy poradca, ojedinele bol funkciou povereny Skolsky Specialny
alebo socialny pedagdg, v neplnoorganizovanych ZS s 1. az 4. roénikom aj riaditelia kol &i
triedne ugitelky. Cinnost koordinatorov vo vztahu k priprave a realizacii preventivnych aktivit
zameranych na predchadzanie, respektive eliminaciu negativnych javov v spravani ziakov
bola na r6znej urovni. Viaceré Skoly sa zapaijili do realizacie réznych projektov zameranych
na zvysenie pocitu bezpecnosti, na zamedzenie vyskytu negativnych prejavov, na bezpecné
pouzivanie internetu a na zvySovanie pravneho vedomia. Ucitelia motivovali Ziakov k zapojeniu
sa do dobrovolnickych aktivit, celonarodnych kampani a do charitativnych zbierok. Pri realizacii
preventivnych aktivit Casto spolupracovali s OZ zariadeni poradenstva a prevencie, s prislusnikmi
policajného zboru a dalSimi institiciami. Za najucinnejSie koordinatori prevencie povazovali
preventivne aktivity realizované v spolupraci s triednymi ucitefmi, niekde aj so Skolskym
podpornym timom, cielene orientované predovsetkym na odhalovanie, predchadzanie a rieSenie
vzniknutych konfliktov v ziackych kolektivoch. Aj napriek realizacii roznych preventivnych
aktivit Skolami je mozné sa domnievat, Ze boli niekedy naplanované bez adresného zacielenia,
boli jednorazové a bez hlbSieho vplyvu na ziakov, ¢o potvrdili dotaznikové zistenia. Vacsina
Ziakov v dotazniku (4 851 Ziakov 5. az 9. roénika) zameranom na BSP sice potvrdila, Ze sa
v Skole citili bezpe€ne a dobre, opacného nazoru vdak bolo 15,8 % ziakov, obavy z niektorého
spoluziaka priznalo 4,3 % ziakov, svedkami Sikanovania bolo 28,7 % Ziakov a 22 % priznalo, ze
sa ich tento jav osobne tykal. Dve tretiny (68,3 %) Ziakov potvrdili, Ze sa ucia, ako v takychto
situaciach reagovat. Koordinatori prevencie v rozhovoroch vyjadrili presvedCenie, ze sa im
Ziaci so svojimi problémami zddveruju, ¢o vSak nebolo v sulade s odpovedami Ziakov, ktori sa
s uvedenym problémom najCastejSie zddverili rodi€ovi, spoluziakovi a aj triednemu ucitelovi.
Z vyjadreni koordinatorov prevencie vyplynulo, ze spravanie ziakov monitorovali najCastejSie
pozorovanim ich €innosti v Skolskom i mimoskolskom prostredi, alebo vyuzivali formu
anonymnych dotaznikov a na zaklade ich vysledkov prijimali konkrétne opatrenia. UskutoCnili
primerané a podla ich vyjadreni aj ucinné intervencie, ktoré odkomunikovali s ostatnymi
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pedagdégmi. V niektorych Skolach ako dalsi spésob monitoringu zvolili umiestnenie schranky
dovery, ¢im vytvorili prilezitost na odhalovanie negativnych javov a moznost anonymne sa
Ziakom vyjadrit, ak sa necitia v Skolskom prostredi bezpeéne. Riaditelia neplnoorganizovanych
8koél sa v rozhovoroch vyjadrili, ze z dévodu nizkeho poctu ziakov bol monitoring realizovany
prevazne formou priebezného pozorovania, v pripade vyskytu nevhodného spravania sa zZiaka
bol tento jav priamo rieSeny so ziakom, pripadne jeho zakonnym zastupcom. Z inSpek&nych
zisteni vyplynulo, Ze niektoré Skoly dokumentaciu z realizadcie monitoringu zameraného
na odhalovanie Sikanovania ani identifikaciu problémov v osobnostnom a socialnom vyvine
Ziakov napriek verbalnemu deklarovaniu nepredlozili, alebo ho nevykonavali désledne, resp.
monitoring nerealizovali (20 % 3k4l). K nedostatkom v tychto Skolach patrila skuto¢nost, ze
koordinatori podcenili vyznam anonymnych prieskumov a dotaznikov pri zistovani rozsahu,
charakteru a prejavov socialno-patologickych javov vyskytujucich sa v prostredi Skoly. Ak ich
zadali, zistenia nevyhodnocovali, neprijimali Ziadne adekvatne opatrenia na eliminovanie
neziaducich prejavov v spravani jednotlivcov. InSpekéné zistenia tiez preukazali, Zze Skolski
koordinatori vo VaV v 11,9 % 3k&l neposkytovali ucitefom, ziakom a ich zakonnym zastupcom
prostrednictvom preventivnych aktivit dostato¢né informacie tykajuce sa zaistenia ich BOZ.

Niektoré inspekcné zistenia aj vysledky zo zadanych dotaznikov poukéazali
na rezervy v planovani a uskutocriovani systémovych preventivnych aktivit
zameranych na predchadzanie rizikového spravania a podporu wellbeingu Ziakov
Skoly a najmé v poskytovani poradenstva ucitelom, Ziakom a ich zakonnym
zastupcom, ¢o Ciasto¢ne znizovalo efektivitu poskytovanych sluzieb Skoly.

Podporu pri prekonavani vzdelavacich bariér Ziakov zabezpec€ovalo 34 subjektov prostrednictvom
Cinnosti skolskych Specialnych pedagogov. Zameriavali sa na koordinovanie procesov
suvisiacich s poskytovanim Specialno-pedagogickej podpory ziakom so ZZ, zo SZP a z MRK.
Realizovali prevazne individualne intervencie. Sustredovali sa na reedukaciu VPU a kompenzaciu
Ciastkovych oslabeni ziakov (najma ziakov 1. stupna). Na zaklade odporucani CPP zabezpecovali
ziakom so ZZ kompenzacné pomécky. Pri svojej praci spolupracovali so Skolskym podpornym
timom, s vychovnym poradcom, zakonnymi zastupcami ziakov a s OZ prisluSného poradenského
zariadenia. Pri vypracovavani podpornych opatreni, pri prekonavani bariér vo VaV ziakov
poskytovali odbornu a metodicki pomoc PZ Skoly. Zameriavali sa na primarnu prevenciu, v€asnu
pedagogicku aj psychologicku diagnostiku, spolupracovali s vychovnym/kariérovym poradcom
pri vybere SS pre Ziakov so SVVP. Zvaésa pod ich odbornym metodickym vedenim pracovali
pedagogicki asistenti. Zo zisteni vyplynulo, ze nie vzdy désledne vyhotovovali a aktualizovali
potrebni dokumentéciu pre Ziakov so SVVP. TaktieZ v niektorych $kolach im ich niz&i vazok
neumozrfoval pracovat’ so vSetkymi ziakmi so ZZ, ktorych v Skole evidovali, ¢im im nebolo
mozné zabezpedit pomoc vo VaV v pozadovanej miere. Ziaci, rovnako ako dospeli, Goraz
CastejSie Celia kazdodenne ré6znym Skolskym, pracovnym ¢€i osobnym problémom, ktoré si
vyzaduju rieSenie. Aby bolo mozné reagovat a intervenovat, zabezpecili v 12 subjektoch sluzby
Skolskych psycholégov. Zameriavali sa na vykonavanie individualnej alebo skupinovej terapie,
na skumanie, ovplyviiovanie a prognostické hodnotenie spravania sa v8etkych skupin Ziakov
realizovanim skriningu, meranim klimy tried, r6znymi preventivhymi aktivitami, vykonavanim
depistaze a orientaCnej diagnostiky. Poskytovali poradensku ¢innost ziakom, PZ a zakonnym
zastupcom. Venovali patriénd pozornost aj edukaénym problémom Ziakov so SVVP a podla
potreby zistovali aj dévod vzdelavacich ¢i osobnych problémov jednotlivcov. Organizovali
stretnutia s PZ a OZ a tiez kooperovali s OZ poradenskych zariadeni. Praca socialnych
pedagogov v 9 Skolach bola cielene zamerana na realizaciu preventivnych aktivit, v€asnu
diagnostiku a naslednu interven¢nu ¢innost, prispievali k zvySeniu informovanosti a eliminacii
rizikového spravania ziakov. Spolupracovali s vedenim Skoly a OZ zariadeni poradenstva
a prevencie, UPSVaR. Obsahom ich &innosti bolo aj poskytovanie konzultacii a poradenstva
skupinam ziakov ohrozenych socialno-patologickymi javmi a Ziakom pochadzajicim zo SZP
i z dysfunk&nych rodin alebo inak znevyhodnenym ziakom a ich zakonnym zastupcom. Nie
vzdy vSak svoju €innost vedeli preukazat.

Dalsim z ¢lankov poskytovania cielenej pomoci Ziakovi alebo skupine Ziakov pri prekonavani
architektonickych, informacnych, jazykovych, zdravotnych, socialnych a kultarnych bariér
vo vzdelavani bola v 70 Skolach zabezpecena Cinnostou pedagogickych asistentov.
V rozhovoroch sa vyjadrili, ze s vyu€ujucimi pred vyu€ovacimi hodinami diskutovali o obsahu
uciva, organizacii a priebehu, priprave pracovnych listov i kompenzaénych pomobcok pre Ziakov
s0 ZZ. Spolocne, niekde aj s ¢lenmi Skolského podporného timu hladali u€inné stratégie na rozvoj
potencialu Ziakov. V triedach pdsobili spolu s ucitelmi, najma poc€as vyucovacieho procesu,
poskytovali podporu ziakom pri rieSeni uloh, zadani, ako aj pri priprave pomoécok na vyu€ovanie
alebo zjednoduSovali a zopakovali vyklad ucitela. Negativnym zistenim bolo, Ze svojou €innostou
nepodporovali samostatnost’ Ziakov a nekooperovali s ucitefmi pri vyhodnoteni vysledkov
vzdelavania. Poziciu skolského Specialistu vo vychove a vzdelavani alebo supervizora
mali zriadenu v 14 Skolach. Vykonavali ¢innosti zamerané na rozvoj Sportovych zru¢nosti
Ziakov a ziskavanie zakladov konkrétneho $portu (3) v stlade so SkVP, vyuzivanie knizniénych
sluzieb a informacnych sluzieb pre potreby VaV (2), innosti v oblasti vychovy a vzdelavania
Ziakov zo SZP (7) a 2 vykonavali €innosti zdravotnikov. V ziadnom z kontrolovanych subjektov
nepoésobili Skolski logopédi.

V oblasti poskytovania podpory pri zabezpeceni inkluzivheho vzdelavania zriadili
v 35 Skolach sSkolské podporné timy. Koordinatori tychto timov zosuladovali ¢innost
jednotlivych Elenov, realizovali nielen svoje ulohy a aktivity, vyvhodnocovali a dalej planovali,
ale reagovali aj na poziadavky veducich PZ, zakonnych zastupcov Ziakov, ucitefov. Riadili
spolo¢né nastavovanie systematickych procesov vplyvajucich na tvorbu inkluzivnej kultury
Skoly. Stretavali sa pravidelne i podla potreby a spolupracovali i s odbornikmi z r6znych
oblasti. Svoje profesijné kompetencie si prehlbovali réznymi formami vzdelavania. V niektorych
subjektoch ucinnost poskytovania podpory pri zabezpeceni inkluzivneho vzdelavania zniZzovalo
personalne zlozenie alebo absencia Skolskych podpornych timov s nezabezpe€enim funkcie
koordinatora, ako aj nizky realny stav niektorych OZ, pedagogickych asistentov. Po¢et OZ
nie vzdy zohladrfioval potreby najma tych ZS, ktoré vzdelavali Ziakov z ohrozenych skupin
(so ZZ, zo SZP a z MRK).

SLUZBY SKOLY BOLI NA DOBREJ UROVNI.

Nastaveny systém vychovného, kariérového poradenstva, prevencie a poskytovania
podpory pri prekonavani bariér vo VaV Ziakov (inkluzivheho vzdelavania) bol
v sledovanych $kolach zabezpeéeny na dobrej trovni. U&innost systému
vychovného poradenstva a prevencie s Cinnostou jeho zloziek v niektorych
Skolach oslabovalo neposkytovanie komplexného poradenstva smerom k ziakom,
zakonnym zastupcom i PZ, nerealizovanie pravidelného monitoringu zameraného
na prevenciu a odhalovanie negativnych javov v spravani Ziakov a priznakov
Sikanovania. Zlep$enie si vyzaduje realizovanie systémovych preventivnych aktivit
zameranych na predchadzanie rizikového spravania a podporu wellbeingu Ziakov
Skoly. Efektivitu systému v niektorych Skolach znizovala aj kumulacia funkcie
vychovného a kariérového poradcu.
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Z POSUDZOVANIA SLUZIEB SKOLY 5
Podmienky vychovy a vzdelavania — pocet kontrolovanych subjektov .
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GRAF 41 Podmienky vychovy a vzdelavania — percentualny podiel $kél v jednotlivych trovniach
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k vyberu dalsieho &tadia, uvedomeniu si viastnych PODMIENKY VYCHOVY A VZDELAVANIA BOLI NA DOBREJ UROVNI.

vedomosti, zrucnosti a schopnosti uz v nizsich Pri posudzovani celkovej urovne oblasti podmienky vychovy a vzdelavania sa

roCnikoch zistilo, Ze najvys$8iu velmi dobru uroven dosiahli personalne a materialno-technické
realizovanie systémovych preventivnych aktivit - podrmenky. ’Na dot_)rej arovni bolllzabezp.eclsene _podmlenky na zaistenie BOZ
zameranych na predchadzanie rizikového spravania \Was a priestorové podmienky boli na priemernej drovni.

a podporu wellbeingu ziakov Skoly

GRAF 42 Podmienky vychovy a vzdelavania
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PERSONALNE PODMIENKY

V sledovanych $kolach SSI kontrolovala i zaistenie personalnych podmienok vychovno-vzde-
lavacieho procesu. V 2 ZS zastupcovia riaditela $koly boli frekventantmi zakladného modulu
funk&ného vzdelavania a 2 rozSirujiceho modulu funkéného vzdelavania. Zo zisteni dale;j
vyplynulo, Ze riaditel 1 Skoly nevykonaval priamu vychovno-vzdelavaciu €innost ustanovenu
nariadenim vlady SR. Riaditelky 2 $kdl boli poverené riadenim Skoly (jedna z dévodu
neprihlasenia sa ziadneho uchadzaca do vyberového konania na obsadenie miesta riaditela
Skoly a druha do vymenovania riaditela Skoly po uspeSnom vykonani vyberového konania
na obdobie Sest mesiacov). Vychovno-vzdelavacia €innost bola v Skolach celkovo zabezpecena
ucitefmi spiﬁajucimi kvalifikacné predpoklady. V 4 Skolach pésobili 12 PZ, ktori neziskali
vzdelanie na vykon pracovnej ¢innosti v pozadovanom Studijnom odbore.

Odbornost’ vyucovania veduci pedagogicki zamestnanci $kol zabezpedili celkovo na 85,3 %
(v 8pecialnych triedach na 93,6 %, v primarnom vzdelavani na 90,5 %, v nizSom strednom
vzdelavani na 79,6 %). V 5 ZS bola odbornost vyuéovania zaistena na menej ako 70 %.
Na tuto skutoénost SSI upozornila zriadovatelov predmetnych $kél a zarover bolo zaslané
oznamenie MSVVaM SR.

Vo vzdelavacej oblasti Clovek a priroda vyraznej$ie zaostavala odbornost predmetu fyzika
(55,4 %). V pInej miere neodborne (0 % odbornost) bol vyuovany predmet fyzika v 43 %
8kol, chémia v 28 %, geografia v 23 % a cudzi jazyk v 23 % subjektov.

Miera odbornosti vyu€ovania v nizSom strednom vzdelavani predmetu eticka vychova bola
na urovni 51,1 % a ob¢ianska nauka na urovni 41,4 %. V Stvrtine subjektov boli eticka vychova
a v polovici subjektov ob&ianska nauka vyu€ované v plnej miere neodborne.

Vyrazne nizka bola odbornost’ vyuéovania predmetov zo vzdelavacej oblasti Clovek a svet
prace. V predmetoch technika bola na Urovni 41,8 % a svet prace 0 % (predmet z disponibilnych
hodin). Vo viac ako v polovici $kél boli tieto predmety vyu€ované v plnej miere neodborne.

GRAF 43 Percento $kél, ktoré maji 0 % odbornost’ vyuc¢ovania niektorych predmetov
v primarnom a niz§om strednom vzdelavani
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K predmetom s nizkou odbornostou vyucovania patrila v primarnom i niz8om strednom
vzdelavani informatika (41,5 %; 48,6 %). Tento predmet bol takmer v polovici $kél v primarnom
i nizS§om strednom vzdelavani v plnej miere vyucovany neodborne. S€asti neodborne boli
na 2. stupni oducené aj dalSie predmety — hudobné vychova (dosiahnuta uroven 72,4 %),
vytvarna vychova (dosiahnuta uroven 69,5 %).

Zo zisteni vyplynulo, Zze v kontrolovanych subjektoch nep&sobil dostatony pocet PZ s potrebnou
aprobéciou, vyugovanim predmetov sa zva&sa dopifial zakladny Gvazok ostatnych ugitelov.
ZvySeny pocet neodborne alebo Ciastoéne neodborne vyucovanych predmetov ovplyvnil
kvalitu edukacného procesu najma v nizSom strednom vzdelavani.

PERSONALNE PODMIENKY BOLI V SKOLACH NA VELMI DOBREJ UROVNI.

PRIESTOROVE PODMIENKY

Vnutorné i vonkajsie priestory vo vacsine kontrolovanych subjektov boli vybudované
a umozriovali plnenie poziadaviek SkVP vo vztahu k stanovenym edukadnym cielom i k po&tu
ziakov. Vyuzitie interiéru a exteriéru bolo zabezpecené podfa vypracovanych prevadzkovych
poriadkov a rozvrhov hodin, v 1 ZS bolo vyugovanie jednej triedy realizované v priestoroch
Skolskej jedalne. VVyu€ovaci proces bol v 6 Skolach z priestorovych dévodov organizovany
dvojzmennou prevadzkou a v 2 z nich aj v budovach modulového typu. Negativhym zistenim
bolo, Zze v 1 subjekte sa na elokovanom pracovisku realizovala VaV kapacitne v nevyhovujucich
triedach a vzdelavanie Ziakov prebiehalo v stiesnenych uéebnych priestoroch. V dalSej
Skole sa zistené nedostatky tykali nerovnych podlahovych pléch bez celistvosti podlahovej
krytiny na chodbach Skoly, neoplotenia Skolského arealu z bo€nej strany a nerovného terénu
s dlazdicami ako pristupovej cesty k vyvySenym zahonom, ktoré obmedzovali bezpecny
pohyb Ziakov v interiéri a exteriéri $koly. Statna $kolska indpekcia na zistené negativne
skuto&nosti upozornila prislusny RUVZ. Zriadovatelia niektorych $kél zrealizovali rekonstrukcie
interiérov a exteriérov $kél. Upravené bezbariérové vstupné a u€ebné priestory s ohfadom
na skupinu ziakov so ZZ nemalo az 63 % subjektov. Vychovno-vzdelavaci proces prebiehal
vo funkéne a ucelne zariadenych kmenovych triedach. K porozumeniu podstaty prirodnych
javov a zakonitosti ziakmi a k vyuzivaniu ziskanych vedomosti prostrednictvom laboratérnych/
praktickych cviceni i badatelskych aktivit pomocou realizovania jednoduchych prirodovednych
experimentov, pozorovani, merani a tiez k ziskavaniu odpovedi nielen na otazky ucitela, ale
hlavne na vlastné otazky Ziaka prispelo v 71 % $kél zriadenie odbornych ucebni. V ostatnych
Skolach, kde takéto priestory nemali, realizovali praktické cviCenia prevazne v beznych triedach.
Komplexné plnenie obsahu vzdelavania predmetov zo vzdelavacej oblasti Clovek a svet
prace, ucenie sa pracovat s roznymi materialmi a poméckami, osvojovanie si zakladnych
pracovnych zru¢nosti a navykov, rozvijanie tvorivého technického myslenia a pracovnych
postupov, spajanie praktickych zru€nosti s tvorivym myslenim mali Ziaci v zodpovedajucich
priestoroch 52 §kol. Ostatné Skoly dielfiami nedisponovali, o zniZzovalo rozvoj manualnych
zru€nosti, technického myslenia a ich pracovnych navykov. Cviénu kuchynku s prislusnym
vybavenim malo k dispozicii 27 Skél.

Rozvoj digitalnej gramotnosti Ziakov a nadobudanie zru€nosti pri praci s pocitacom i réznymi
vyucbovymi aplikaciami 83 % kontrolovanych subjektov zaistilo Ziakom zriadenim ucebni
informatiky a takmer patina i dalSim modernym multifunkénym vzdelavacim priestorom —
multimedialnou ucebnou. Vyu€ovanie predmetu zo vzdelavacej oblasti Zdravie a pohyb
sa realizovalo vo vlastnych telocvicniach (63 % Skol), posilfiovniach alebo Sportoviskach
vo vlastnom aredli. Skoly bez telocviéne vyuzivali priestory inych subjektov alebo zriadili
pohybové miestnosti, i na vyu€ovanie tohto predmetu vyuzivali triedy, chodby Skoly (prevazne
v primarnom vzdelavani) alebo Skolsky dvor. V pripade 1 EP vzhladom na nevyhovujuce
priestorové podmienky bola TSV realizovana len v nevyhovujucich podmienkach v exteriéri
budovy. Cudzie jazyky boli vyu€ované v jazykovych ucebniach/laboratériach, niektoré Skoly
vyuzivali na edukaciu kmeriové triedy. Zriadenie Skolskych kniznic (55 % $kdl) so stanovenymi
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vypozi¢nymi hodinami pre ziakov s dostatoénym knizni€nym fondom podporilo rozvoj ¢itatel'skych
zru€nosti ziakov, avSak Cast' subjektov kniznicami nedisponovala. Vzbudenie zaujmu ziakov
o literaturu podporovali cielenym vytvaranim priestorov na Citanie, navstevami mestskej Ci
obecnej kniznice a dalSimi aktivitami cielene zameranymi na rozvijanie Citatel'skej gramotnosti.
V interiéroch niektorych 8kél boli pre Ziakov i pedagdgov zriadené relaxa¢né a oddychové zony.

Vonkajsie priestory boli vyuzivané zmysluplne a ponukali prilezitosti na vzdelavanie
i na relaxaciu. Niekde sucastou arealov Skél boli aj ekoucebne sluziace na vyu€ovanie
najma prirodovednych predmetov. S ciefom priblizit Ziakom proces Zivota rastlin a na vyucbu
pestovatelskych prac niektoré subjekty vyuzivali Skolsky pozemok, pestovatelské policko,
vyvySené zahony, ojedinele aj sklenik na pestovanie zeleniny &i ovocny sad. Stravovanie
ziakov Skoly zabezpecovali vo forme teplych obedov vo viastnych Skolskych, resp. vydajnych
Skolskych jedalhach, niektoré v jedalhach inych subjektov a v pripade absencie Skolskej
jedaine zabezpesili Ziakom stravu v podobe suchych stravnych bali¢kov (4 ZS). Exteriéry
i interiéry kontrolovanych $kél boli vyuzivané efektivne podla vypracovanych prevadzkovych
poriadkov a rozvrhov hodin. Skoly svoje priestory poskytovali v 8ase mimo vyuéovania najma
na realizovanie mnoZstva zaujmovych a volno€asovych aktivit pre Ziakov, ¢innost’ Skolského
klubu deti, pripravu na sutaze a predmetové olympiady, pracu so ziakmi so ZZ, niektoré
i na aktivity pre miestnu komunitu.

PRIESTOROVE PODMIENKY BOLI V SKOLACH NA PRIEMERNEJ UROVNI.

MATERIALNO-TECHNICKE PODMIENKY

Takmer vSetky kontrolované subjekty boli vybavené dostatocnym poctom edukacnych
publikacii (pre intaktnych Ziakov i Ziakov so SVVP) schvalenych MSVVaM SR. Ojedinele
v &ase indpekéného vykonu chybali Ziakom uéebnice niektorych predmetov. Skoly boli
vo vztahu k obsahu vzdelavania prevazne primerane vybavené dostatocnym fondom ucebnych
pomocok zabezpecujucich nazornost vyu€ovania a umoziujucich rychlejSie a komplexnejSie
osvojenie si uCiva. Kompenzacné a Specialne u€ebné pomdcky i vyucbové programy mali
Ziaci so SVVP k dispozicii v silade s odport&aniami prisludnych poradenskych zariadeni
v postacujucom mnozstve (92 % 3$kol). Zabezpecenie didaktickou technikou bolo rovnako
postacCujuce, vratane funk&nej digitalnej techniky (94 % $kdl) i s dostatoénym internetovym
pokrytim, problémy suvisiace s nizSou kvalitou a s obmedzenou funkénostou internetového
pripojenia malo 13 % $kdl. Nedostatocné vykonné pripojenie na internet spésobovalo problémy
pri administracii dotaznikov so ziakmi, ojedinele aj na sledovanych vyu€ovacich hodinach.
Funk&né vybavenie tried a odbornych u¢ebni vytvaralo podmienky na edukaciu a rozvijanie
digitalnych zruc€nosti ziakov. Hospitacné zistenia preukazali u¢elné vyuzivanie materialnych
prostriedkov vyu€ovacieho procesu, av8ak Ziaci boli vedeni k zmysluplnému vyuZivaniu IKT
len na menej ako polovici vyu€ovacich hodin, o im neumoznovalo dostato¢ne preukazat
a kultivovat' digitalne zru€nosti. Len ojedinele nemali Skoly k dispozicii dostatok funkcnej
digitalnej techniky, ktort by v prechode na diStan¢nu formu vzdelavania vedeli poskytnut Ziakom.

Pocas inSpekcie bola venovana osobitna pozornost priestorovému i materialno-technickému
zabezpedeniu vyudovania predmetov vzdelavacich oblasti Clovek a svet prace a Clovek
a priroda. Napifianie vzdelavacich $tandardov predmetov vzdelavacej oblasti Clovek a svet
prace Skoly zvac3a zabezpecovali v adekvatne vybavenych priestoroch uéebni techniky
alebo dielni, ojedinele i s nadStandardnym vybavenim, ¢o umozfiovalo rozvijanie manualnych
zru€nosti Ziakov pri praci s drevom, kovom a plastmi. Ucebné pomécky odbornych ucebni
pre prirodovedné predmety zo vzdelavacej oblasti Clovek a priroda postacovali pre praktické
cviCenia, laboratérne prace Ci badatelsku €innost' s moznostou realizovania jednoduchych
pokusov. Odborné ucebne boli zariadené Standardnym laboratornym nabytkom, demonstracnym
pracoviskom pre vyu€ujuceho a Ziackymi pracovnymi stolmi s napojenim na elektricku energiu
i vodu, ojedinele absentoval rozvod plynu a digestor.

MATERIALNO-TECHNICKE PODMIENKY BOLI NA VELMI DOBREJ UROVNI.

PODMIENKY NA ZAISTENIE BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA

Zistenia Skolskych indpektorov preukazali, Ze Skolské poriadky v 20 % subjektov neboli
komplexne spracované, CiastoCné nedostatky sa prejavili v neuplnom rozpracovani prav
a povinnosti zakonnych zastupcov Ziakov, podmienok na zaistenie ochrany pred diskriminaciou,
nasilim, Sikanovanim a opatreniach proti Sireniu legalnych a nelegalnych drog, pripadne neboli
dokumenty aktualizované. Niektoré formalne nedostatky boli zistené v citacii neaktualnych
pravnych predpisov a v pouzivani neodbornej terminolégie. V 37 % skol neboli skolskeé
poriadky prerokované v pedagogickej rade alebo v rade Skoly. Diskusiu v Skole s vyucujucimi
o pravidlach spravania ustanovenych v SP v anonymnom dotazniku zadanom 4 851 Ziakom
5. az 9. ro¢nika prevazna vacsina opytanych potvrdila, 15 % respondentov bolo opacného
nazoru alebo obsah Skolského poriadku nepoznalo.

Sledované Skoly v Skolskom roku 2022/2023 evidovali 17 130 ziakov. V primarnom vzdelavani
bolo 8 323 Ziakov, z nich 1 543 zo SZP, 616 so ZZ a 2 247 z MRK. Z poctu 8 807 ziakov
v nizSom strednom vzdelavani bolo 1 141 zo SZP, 1 170 so ZZ a 1 958 z MRK. Za uvedeny
Skolsky rok v sledovanych Skolach vymeskali Ziaci celkovo 2 642 723 vyuCovacich hodin.
V Skolskom roku 2022/2023 subjekty na 1. stupni zaznamenali 62 929 neospravedinenych
hodin s vyraznym podielom ziakov z MRK (56 997 hodin — & 25,4 hodin na ziaka z MRK),
prevazne z dévodu zaskolactva. V ramci 2. stupfia Skoly evidovali 66 910 neospravedinenych
hodin, z nich 47 540 vymeskali ziaci z MRK (& 24,3 hodin na ziaka z MRK). Viac ako
15 neospravedinenych hodin v mesiaci vymeskalo spolu 751 ziakov. Neospravedinenu
absenciu zapri€inilo podfa vyjadreni riaditelov $kél najma zaskolactvo. K absencii ziakov
prispieva i moznost ospravedIfiovania nepritomnosti ziaka zakonnym zastupcom v rozsahu
5 dni, €o bolo ¢asto zneuzivané. V dotaznikovom prieskume vacésina ziakov nizsieho stredného
vzdelavania potvrdila, Ze sa stalo len zriedka alebo nikdy, ze vymeskali vyu€ovanie z dévodu,
Ze sa im nechcelo ist do skoly (87,6 %). K dbvodom nepatril strach z ucitela ani zo spoluziaka,
no takmer 40 % registrovalo toleranciu neskorych prichodov na vyu€ovanie zo strany Skoly.
Subjekty zaslali 1 360 oznameni prisluSnému organu Statnej spravy a obci o Ziakoch, ktori
vymeskali viac ako 15 neospravedinenych vyu€ovacich hodin v mesiaci, priCom spatnych
oznameni o rieSeni problémov dostali iba 119. Riaditelia $kél v rozhovoroch uvadzali ako
najcastejSie uplathované opatrenia na znizenie vyskytu zaskolactva najma nastavenie
pravidiel v SP, pravidelné informovanie zakonnych zastupcov Ziakov o dochadzke ich dietata
a sledovanie rannej dochadzky ziakov.

Na konci 2. polroka Skolského roka 2022/2023 bolo udelenych 21,9 % Ziakov 3 753 pochval
riaditel'mi skol (na 1. stupni 2 183 a na 2. stupni 1 570). Za opakované previnenia vo i
Skolskému poriadku a na posilnenie discipliny bolo udelenych 918 pokarhani (1. stupen 288
a 2. stupen 630). Znizenu znamku zo spravania malo 287 Ziakov na 1. stupni a 588 Ziakov
na 2. stupni, dévodom bolo zavaznejSie porusenie Skolského poriadku alebo vysoky pocet
neospravedinenych hodin.

Skolsky parlament ako jeden z organov $kolskej samospravy, ktory reprezentoval Ziakov $koly
a zastupoval ich zaujmy vo vztahu k veducim PZ, bol ustanoveny v 58 % plnoorganizovanych
8kol. V ostatnych Skolach veduci PZ nepodporovali ustanovenie Ziackeho samospravneho
organu, neumoznili ziakom vyjadrovat sa k podstatnym otazkam VaV a spolupodielat
sa na tvorbe SP. Clenovia svoju &innost realizovali v sulade s vypracovanym $tatGtom
a planom prace na aktualny skolsky rok a pod vedenim uréeného koordinatora. Z rozhovorov
s koordinatormi SkP, ako aj z predlozenej dokumentéacie vyplynulo, Ze jeho &lenovia na svojich
zasadnutiach prezentovali zaujmy spoluziakov, navrhovali aktivity do planu prace sSkoly a podielali
sa na organizovani réznych Skolskych i mimo3kolskych akcii. Riaditelia $kél v rozhovoroch
uviedli, Ze pravidelne so zastupcami parlamentu diskutovali o ich navrhoch. S ciefom zistit’ mieru
participovania SkP na chode $koly bol 260 ¢lenom SkP zadany dotaznik, v ktorom sa takmer
vSetci opytani ¢lenovia vyjadrili, ze vnimali svoje zvolenie ako prejav dévery zo strany svojich
spoluziakov v snahe dosiahnut vo svojej Skole pozitivhe zmeny. Deklarovali dobru spolupracu
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s vedenim Skoly, ktoré ich navrhy akceptovalo (94,2 %) a nasledne niektoré z nich zrealizovalo.
Podla ich vyjadreni participovali na Skolskych aktivitach a prichadzali aj s vlastnymi aktivitami.
Avsak viac ako $tvrtina respondentov (25,4 %) tvrdila, Ze do SP neboli zapracované ich namety
a pripomienky. Spolutigast ¢lenov SkP a ugitelov na rieeni vychovnych problémov jednotlivcov
tykajucich sa Sikanovania v dotazniku nepotvrdilo takmer 42 % opytanych Ziakov a 26,2 %
uviedlo, ze nespolupracuju s vychovnym poradcom pri formovani Ustretovych vzajomnych
vztahov v triednych kolektivoch. Podla takmer 15 % ¢lenov Skola nereSpektuje kazdého
Ziaka rovnako. Zarover takmer vSetci (92,9 %) suhlasili, Ze ucitelia pri preSetrovani porusenia
discipliny su spravodlivi. Neustanovenie Skolského parlamentu v 42 % plnoorganizovanych
8kol sa prejavilo v nizkej angazovanosti ziakov podielat sa na rozhodovacich procesoch
Skoly, presadzovani potrieb a zaujmov Ziackej komunity a zlepSeni vztahov medzi vSetkymi
ucastnikmi vychovno-vzdelavacieho procesu.

V organizacii vyucovania vo viac ako Stvrtine $kol neboli dodrzané zakladné fyziologicke,
psychologické a hygienické potreby Ziakov. Nedostatky sa tykali nezaradenia/nedodrzania
dizky prestavok, prekrogenia poctu Ziakov pri deleni tried a zriadovania skupin, dvojzmenného
vyucovania v 1. ro€niku, spajania ziakov triedy s VJM so ziakmi tried s VJS na vyu€ovanie
niektorych predmetov v $kole s VJS a VJM, nedodrzania dizky vyugovacich hodin bez riadneho
prerokovania v pedagogickej rade. Ojedinele nebol rozvrh hodin Skoly zverejneny na jej webovom
sidle, jeho prerokovanie v pedagogickej rade nebolo preukazané alebo vzdelavanie ziakov
v niektorych predmetoch podla rozvrhu hodin prisluSného ro¢nika nekoreSpondovalo s UP
SkVP. Aktivity organizované v éase mimo vyuéovania vaé&sina kontrolovanych subjektov
zabezpetila v sulade s platnymi pravnymi normami, nedostatky sa vyskytli v 12 % ZS. Tykali
sa nevypracovania planu organizatného zabezpecenia exkurzie, absencie informovanych
suhlasov zakonnych zastupcov ziakov a preukazatelnej dohody/suhlasu so zriadovatelom Ci
nepoucenia zucastnenych oséb o BOZ.

PODMIENKY NA ZAISTENIE BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVIA BOLI NA DOBREJ
UROVNI.

Personalne podmienky Skoly pozitivhe ovplyviovali vychovu a vzdelavanie, aviak
aprobacna skladba PZ v niektorych Skolach nezabezpecovala adekvatnu odbornost
vyugovania predmetov. Skoly zvaé$a Géelne a vhodne vyuzivali svoje priestory, o
umozniovalo vzdelavanie kazdého Ziaka a prispievalo k napifaniu vzdelavacich
cielov stanovenych v SkVP. Materialno-technické podmienky svojim potencialom
vytvarali predpoklady pre aktivizaciu a participaciu ziakov v procese uc€enia sa. Ich
vyuzivanie k aktivizacii a ¢innostnému uceniu sa Ziakov v8ak nebolo v priebehu
inSpekcénej Cinnosti preukazané v dostatocnej miere. Nastavené mechanizmy
nie vzdy umoznovali v€as odhalfovat, zachytavat a vyhodnocovat rézne formy
rizikového spravania Ziakov.

HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA OBLASTI PODMIENKY

VYCHOVY A VZDELAVANIA

funk&né vyuzivanie vnutornych i vonkajSich priestorov
8kol vo vyuCovacom aj v mimovyucovacom ¢ase

vybavenie vacsiny Skol edukaénymi publikaciami,
u€ebnicami/u€ebnymi textami i materialno-technickymi
prostriedkami

Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

zaistenie odbornosti vyucovania

zriadenie odbornych u€ebni vratane multimedialnej uc¢ebne

vytvorenie bezbariérového prostredia Skolskych budov

vykonavanie monitoringu zameraného na prevenciu
a odhalovanie negativnych javov v spravani ziakov

umoznenie ziakom vyjadrovat sa k podstatnym otazkam
vychovy a vzdelavania ustanovenim a ¢innost'ou Skolského
parlamentu

dbsledné zapracovanie prav ziakov a ich zakonnych
zastupcov, ako i pravidiel vzajomnych vztahov aktérov
vzdelavania do Skolskych poriadkov

Ql
D
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prerokovanie Skolského poriadku v pedagogickej rade
a v rade Skoly

Jo.
3%
&

zabezpelenie organizacie vyuCovania v sulade
s aktualnymi pravnymi predpismi
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

OPATRENIA NA ODSTRANENIE ZISTENYCH
NEDOSTATKOV

Podla zavaznosti zistenych nedostatkov a poruseni vSeobecne zavaznych pravnych a rezortnych
predpisov uplatnila SSI vogi veducim PZ kontrolovanych subjektov odporugania, ulozZila
opatrenia a ulozila povinnost’ prijat konkrétne opatrenia na ich odstranenie. Upozornila 13
zriadovatelov na zistené zavazné nedostatky, ktorych rieSenie patri do ich kompetencie.

Regionalny urad verejného zdravotnictva bol upozorneny na zistené negativne skutoCnosti
v 2 ZS. V prvom subjekte sa na EP realizovala VaV v kapacitne nevyhovujucich triedach
a vzdelavanie Ziakov prebiehalo v stiesnenych u¢ebnych priestoroch tohto EP. V dal3ej Skole sa
nedostatky tykali nerovnych podlahovych pléch bez celistvosti podlahovej krytiny na chodbach
Skoly, neoplotenia Skolského arealu z bocnej strany a nerovného terénu s dlazdicami ako
pristupovej cesty k vyvySenym zahonom, ktoré obmedzovali bezpecny pohyb Ziakov v interiéri
a exteriéri Skoly.

Ministerstvu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR bolo zaslanych 6 oznémevnl' na kratenie
financného normativu z dévodu nezabezpecenia odbornosti vyucovania v 5 ZS" (nizSia ako
70 %) a v 1 Skole? z dévodu nesuladu SkVP so SVP.

Z dévodu zavaznych nedostatkov v riadeni bol hlavnej Skolskej inSpektorke predloZzeny jeden
navrh na odvolanie riaditela kontrolovanej $koly?.

1 Z8, Skuteckého 438, Gajary; ZS, Ihadovce 33; ZS s MS Jana Laj¢iaka, Ul. Emila Janotu 2/6, Pribylina;
Z8, Skolska 399, Jelka; ZS s MS, Liestany 192

273 s MS, DIhé Pole 38

378, Inacovce 33

2.2 PODPORA INKLUZIVNEHO VZDELAVANIA ZIAKOV

CIEL INSPEKCIE

Zistit zabezpecenie podmienok inkluzivneho vzdelavania Ziakov v zakladnej Skole.

Viykonanych bolo 11 tematickych inSpekcii s ciefom identifikovat podmienky inkluzivneho
vzdelavania. Hodnotené subjekty tvorili $tatne plnoorganizované ZS v 7 krajoch (okrem
Nitrianskeho kraja).

V kontrolovanych ZS sa vzdelavalo 2 814 Ziakov, z nich bolo 1 235 Ziakov primarneho
vzdelavania a 1 579 Ziakov nizSieho stredného vzdelavania. Skoly evidovali 764 Ziakov
so SVVP, ¢o predstavovalo 27,1 % z celkového poétu ziakov. Z nich bolo 332 so ZZ, 427
zo SZP a 5 s nadanim.

Ziaci s nadanim, cudzinci, migranti a Ziaci s matevrinskym jazykom odlisnym od vyuc€ovacieho
jazyka Skoly tvorili necelé 2 % zo v8etkych Ziakov. Ziakov cudzincov a migrantov, ktori neovladali
VUJ $koly, bolo 10.

Dve $koly mali zriadené $pecialne triedy pre Ziakov s MP. Ziadny z kontrolovanych subjektov
nemal zriadeny Uvodny ro¢nik ani Specializovanu triedu. Plnenie povinnej skolskej dochadzky
v 8kolskom roku 2022/2023 v niz§om ako 9. ro¢niku ZS predéasne ukondilo 46 ziakov,
z nich tvorili ziaci z MRK 91,3 %, ziaci zo SZP 30,3 % a ziaci so ZZ 6,5 %. Z celkového poctu
121 ziakov neprospievajucich z 3 a viac predmetov na konci 2. polroka Skolského roka
tvorilo 83,5 % ziakov z MRK, 33,1 % zo SZP a 6,6 % so ZZ (Cast ziakov z MRK bola zaroven
aj zo SZP).

Za $kolsky rok 2022/2023 celkovo Ziaci kontrolovanych ZS vymeskali ospravedinene 432 150
vyucovacich hodin, priCom najvacsi podiel na ospravedinenom vymeskani mali ziaci z MRK
(48,3 %) a ziaci so ZZ (13,4 %). Ziaci z MRK vymeskali 208 572 ospravedinenych hodin, ¢o
na jedného Ziaka predstavuje v priemere 215 vyugovacich hodin (takmer 7 tyzdfov). Ziaci
so ZZ ospravedinene vymeskali 57 914 vyu€ovacich hodin, €o v priemere na Ziaka predstavuje
196 vyucovacich hodin (takmer 6 tyzdhov). Celkovy pocCet neospravedinene vymeskanych
hodin za cely Skolsky rok 2022/2023 bol 19 205, z nich 12 459 neospravedinene vymeSkanych
hodin mali ziaci z MRK a 3 077 ziaci so ZZ. V priemere na ziaka z MRK a so ZZ tento pocet
predstavuje cca 2 dni neospravedinenej Skolskej dochadzky.

Prehlad o dochadzke ziakov
v Skolskom roku 2022/2023

1. stupeni 2. stupen

Pocet ospravedinene vymeskanych hodin 162 751 269 399 432 150
z nich Ziakmi so ZZ 16 129 41785 57 914

z nich ziakmi z MRK 76 343 132 229 208 572

Pocet neospravedinene vymeskanych hodin 6 150 13 055 19 205
z nich Ziakmi so ZZ 493 2 584 3077

z nich ziakmi z MRK 5 266 7193 12 459

V&etky kontrolované ZS (s vynimkou 2 ZS) zaslali v $kolskom roku 2022/2023 217 oznameni
prislusnému organu statnej spravy a obci o ziakoch, ktori neospravedinene vymeskali
viac ako 15 vyucovacich hodin v mesiaci, priCom spatnych oznameni od prislusného organu
Statnej spravy a obce o rieSeni problémov prislo len 22. Z celkového poc¢tu oznameni bolo
189 oznameni zaslanych o Ziakoch z MRK a z nich 83 sa tykalo Ziakov 1. stuptia ZS.
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PODPORA INKLUZIVNEHO VZDELAVANIA ZIAKOV

Vychovu a vzdelavanie v kontrolovanych subjektoch zabezpecovalo 224 ucitelov,
28 vychovavatelov, 8 Skolskych Specialnych pedagogov, 1 Skolsky psycholdg, 2 socialni
pedagdgovia, 23 pedagogickych asistentov, 1 pedagogicky asistent ovladajuci romsky jazyk
v pisomnej aj ustnej forme. Pre realizéciu inkluzivneho vzdelavania bol v 63,6 % kontrolovanych
subjektov zriadeny skolsky podporny tim (s vynimkou 4 ZS). Podla vyjadreni riaditefov
ZS bolo personalne obsadenie v oblasti vzdelavania ziakov so SVVP nepostaéujtce,
absentovali pedagogicki asistenti, Skolski psycholdgovia, Skolski Specialni pedagdgovia, ako
aj Skolski logopédi a socialni pedagogovia.

Z analyzy dat vyplynuli alarmujuce zistenia o vysokom pocte vymeSkanych
vyucovacich hodin, ktoré sa tykali predovsetkym najohrozenejSich skupin
Ziakov. Tito Ziaci suc¢asne patrili k tym najmenej uspesnym vo vzdelavani, ¢asto
Ziju v nevyhovujucich podmienkach, kde dochadza k zanedbavaniu vychovy
a vzdelavania zo strany zakonnych zastupcov. Uvedeni Ziaci sa z r6znych dévodov
vyhybaju skolskému prostrediu. Dévodmi mézu byt nedostatocna motivacia
a stimulujuce rodinné prostredie, ale i obava z netuspechu, narusenych vztahov
medzi ucitelmi a Ziakmi, ako aj zlych vztahov medzi samotnymi spoluziakmi.
Dlhodobé a nerieSené zaskolactvo prinasa d’alSie problémy, ktoré znizuju
Sancu na ich buduce uplatnenie v Zivote. Preto je dblezZita efektivna,
systematicka spolupraca skoly, Skolského podporného timu so zakonnymi
zastupcami a zriad’ovatelom.

BUDOVANIE INKLUZIVNEJ KULTURY

Prva oblast’ hodnotenia sa tykala inkluzie z hladiska verifikacie uplathovania poslania a vizie $kdl,
zdielania spolo¢nych hodnét a principov, vytvarania podmienok pre pozitivnu klimu v Skolskom
prostredi a interpersonalnych vztahov medzi Ziakmi a vSetkymi aktérmi, pripravenosti $kol
reagovat na rozmanité potreby vsetkych ziakov vo vychovno-vzdelavacom procese a zaroven
spoluprace s miestnymi organizaciami. K zakladnym indikatorom posudzovania budovania
inkluzivnej kultury a zdielania inkluzivnych hodnét, na ktorych ma byt zalozené fungovanie
8kol, patrili aj vyjadrenia ucitefov, Ziakov a zakonnych zastupcov Ziakov v dotaznikoch.

Poslanie a vizia $koly je deklarovana vo vsetkych SkVP, smeruje k tomu, aby sa kazdy
v 8kole citil vitany a akceptovany. Proinkluzivny pristup bol vSeobecne formulovany, zamerany
na akceptovanie potrieb vSetkych Ziakov a nasmerovanie vychovno-vzdelavacej Cinnosti
k rozvoju ich hodnotovej orientacie v sulade s humanistickymi principmi, ¢o vSetci riaditelia
8kol v rozhovoroch aj jednoznacne potvrdili. AvSak ucitelia zo 72,7 % 3kl uviedli, Ze nie su
odborne pripraveni prijimat’ a vzdelavat’ vSetkych ziakov bez rozdielu.

Vychovu a vzdelavanie $koly realizovali prostrednictvom SkVP pre primarne a niZ3ie
stredné vzdelavanie. Skolsky vzdelavaci program garantoval vzdelavanie podla IVP, podporu
pedagogickych asistentov na vyu&ovani, zohladfiovanie SVVP Ziakov pri hodnoteni a klasifikacii,
zabezpecenie odbornej starostlivosti a spoluprace so ZPP. AvSak v 7 kontrolovanych subjektoch
absentovali osobitosti a individualne podmienky vychovy a vzdelavania pre ziakov
zo SZP a z MRK a zapracovanie Specifik vzdelavania ziakov s MP, pri¢om uvedenych ziakov
Skoly vzdelavali. V pripade 1 Skoly neboli zapracované osobitosti a podmienky vzdelavania
Ziakov s jazykom odliSnym ako VUJ Skoly.

Zakladné informacie o Skole, kontakty a iné Udaje vSetky Skoly uvadzali v Statnom jazyku. Pre
Ziakov so SVVP nezverejfiovali zakladné a iné informacie, napriklad v podobe piktogramoyv,
symbolov, obrazkov a grafickych znakov. Riaditelia 4 $kél, ktoré vzdelavali ziakov cudzincov,
uviedli, ze zakladné informacie nemaju dostupné v cudzom jazyku, avSak o takejto moznosti
uvazuju. Ini vyuzivali preklady textov a zakladné informacie z ponuky ministerstva Skolstva
a dalSi uviedli, Zze to nebolo potrebné.

PredloZzena dokumentacia a rozhodnutia vSetkych riaditefov kontrolovanych subjektov
preukazatelne potvrdili, Ze na vzdelavanie prijimali do 1. roénika ZS na zaklade slobodnej
volby zakonného zastupcu vsetkych ziakov bez rozdielu. To isté plati aj pre prijimanie Ziakov
v priebehu Skolského roka do réznych roc¢nikov.

Vacsina $kél dba na to, aby kazdy Ziak bol zapojeny v reprezentacii Skoly, ¢o v dotazniku
potvrdilo aj 83,7 % zakonnych zastupcov ziakov. AvSak v 36,4 % $kol sa ziaci réznych
predmetovych olympiad, Sportovych a inych sutazi, kultirnych podujati a aktivit Skoly
nezucasthovali. Neuc€ast riaditelia $kdl zdovodnili tym, Ze mozZnost zapojit’ sa je dobrovolna
a ziaci sa rozhoduju slobodne, €i sa zapoja do reprezentacie Skoly.

Riaditelia v rozhovore jednoznac¢ne potvrdili, ze inkluzivne vzdelavanie je ludské pravo
na poskytnutie kvalitného vzdelavania pre vSetkych aktérov v $kolskom prostredi, ¢o potvrdilo
i 95 % opytanych ugitefov v zadanom dotazniku. Dalej uviedli, Ze pre ugitelov vytvaraju také
podmienky, aby dokazali ¢o najefektivnejSim spdsobom vzdelavat vSetkych Ziakov bez rozdielu,
Co opakovane potvrdilo 89,6 % opytanych ucitelov. Do kbl zabezpecili materialno-technické
vybavenie, vyuébové programy, moznost’ vzdelavat sa v oblasti inkllzie a tiez zabezpecili
pedagogickych asistentov. Napriek tomu, Ze riaditelia v rozhovore potvrdili vyznam inkluzivneho
vzdelavania ako prirodzenej sucasti Skoly, ziaci pritomnost akychkolvek odliSnosti, inakosti
v triednom kolektive vo vacsine pripadov nevnimali priatelsky, o vyplynulo zo zadaného
dotaznika CATCH (The Chedoke-McMaster Attitudes towards children with handicaps — Postoje
vocCi detom so zdravotnym postihnutim).

Z dotaznikov zadanych ucitelom mézeme konstatovat, ze vzajomné vztahy medzi
pedagogickymi zamestnancami a vedenim Skoly sa vyznacCovali vo vacsine $kol otvorenou
klimou, okrem 2 ZS, kde sa vztahy vyznacovali uzavretou klimou, a to najma z dévodu
direktivneho spravania riaditela Skoly a frustrovanosti u€itelov, nizkej vzajomnej dévery medzi
ucitelmi, ich slabej angazovanosti a formalneho Stylu riadenia Skoly.

Moznost vyjadrit svoj nazor na kvalitu vztahov, ako aj na vychovno-vzdelavaci proces v skole
dostali aj zakonni zastupcovia ohrozenej skupiny Ziakov prostrednictvom anonymného dotaznika.
Dotaznik vyplnilo 403 zakonnych zastupcov ziakov. Vzt'ahy medzi riaditelom, ucitel'mi
a zakonnymi zastupcami ziakov boli vo vacsine $kél zaloZzené na ddvere a vzajomnom
reSpekte, o potvrdilo v zadanom dotazniku viac ako 90 % respondentov. Kontrolované
subjekty sa podla vyjadreni vacsiny riaditelov $kél snazili prostrednictvom triednych aktivov
vytvarat priestor pre zakonnych zastupcov na spolo¢nu diskusiu, ktora prispievala k rozvoju
Skoly a zarovernt umoznovala rieSit vzniknuté problémy, ¢o vo svojich odpovediach potvrdilo
77,2 % rodiCov.

Na zéklade vysledkov dotaznika, ktory vyplnilo 799 Ziakov 5. — 9. roénika ZS, vyplynulo, Ze
vztahy medzi ucitel'mi a ziakmi neboli najpriaznivejSie, neposkytovali v dostato¢nej miere
pocit istoty a bezpecia, €o celkovo oslabovalo vytvaranie inkluzivneho pristupu vo vzdelavani
v kontexte priaznivej atmosféry v Skole. Iba v 36,4 % boli vztahy medzi pedagégmi a ziakmi
zalozené na dobvere, reSpekte a vzajomnej akceptacii v komunikacii. Polovica opytanych
Ziakov poukazala na to, ze ucitelia neprejavuju zaujem o ich problémy, 46,6 % uviedlo, Ze sa
nezaujimaju ani o ich zaujmy a koni¢ky a zarover 31,3 % ziakov sa vyjadrilo, Ze im vyucujuci
neumoznovali podiefat’ sa na rozhodnutiach, ktoré by prispeli k zlepSeniu prace Skoly. Napriek
tomu, ze 83,7 % ziakov oznacilo pedagodgov, ktori ich ucia, ako vnimavych a tolerantnych,
59,2 % ziakov pocitovalo na vyucovacich hodinach nervozitu, tzkost ¢i stres a 18,1 % ziakov
hodnotilo spravanie ucitefov k nim negativne.
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PODPORA INKLUZIVNEHO VZDELAVANIA ZIAKOV

MERANIE POSTOJOV, NAZOROV ZIAKOV K ZIAKOM
SO SVVP V BEZNYCH TRIEDACH KONTROLOVANYCH ZS

Na meranie postojov, nézorov Ziakov beznych tried ZS k Ziakom so SVVP bol zadany revidovany
dotaznik CATCH. Dotaznik CATCH bol anonymny, uréeny ziakom vo veku od 9 do 14 rokov,
zadany 1 055 Ziakom 5. az 9. ro¢nika.

V uvode dotaznika boli napisané tri samostatné charakteristiky chlapcov a dievCat
s réznymi vychovno-vzdelavacimi potrebami:

Adam/Alenka, Ziaci chori, zdravotne oslabeni;
Boris/Betka, Ziaci s poruchou aktivity a pozornosti,
Cyril/Cilka, Ziaci zo socialne znevyhodneného prostredia.

Ulohou Ziakov bolo vybrat jednu z charakteristik na zaklade svojej osobnej
skusenosti alebo preferencie. Dotaznik tvorilo 36 poloZiek a Ziaci svoju odpoved
vyjadrovali na 5-stupfovej Skale (rozhodne &no; ano,; rozhodne nie; nie; neviem
posudit). VSetky odpovede Ziakov sa spajali vylu€ne s vyberom jednej charakteristiky
Ziaka/ziacky so SVVP v ukazke. V odpovediach Ziaci interpretovali svoju socialnu
vézbu &i odstup, svoj postoj, nazory a skisenosti smerom k Ziakom so SVVP.

Prehlad o respondentoch 5. ro¢nik 6. roénik 7.ro¢nik 8. roénik 9.ro¢nik Spolu

Pocet ziakov 226 229 239 204 157 1055

PODOBNOST S CHLAPCOM/DIEVEATOM sO SVVP z UKAZKY

Na zaklade pre&itanych troch charakteristik Ziakov so SVVP v (ivodnej ¢asti dotaznika sa 68,3 %
Ziakov vyjadrilo, Ze pozna niekoho, kto sa podoba uvedenej charakteristike. Sucasne 24,5 %
uviedlo, ze ma v rodine niekoho, kto sa podoba jednému Ziakovi z charakteristiky a zarover
59,1 % ziakov uviedlo, Ze sa v aktualnom tyzdni rozpravalo s takymto Ziakom. Taktiez 23,9 %
Ziakov sa vyjadrilo, Ze sa podoba, resp. sa stotoZruje s niektorym Ziakom. Vzhladom na to, Ze
dotaznik bol anonymny, nebolo moZné vyhodnotit, kolko Ziakov/ziacok so SVVP z celkového
poctu sa v odpovediach stotoznilo s charakteristikou niektorého z chlapcov/dievéat.

GRAF 44  Podobnost Ziakov so Ziakmi so SVVP
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Z vysledkov vyplyva, Ze Stvrtina Ziakov sa priamo stotoZruje s niektorou z uvedenych
charakteristik Ziakov so SVVP a dve tretiny Ziakov pozna takéhoto Ziaka.

Ziaci, ktori poznali a mali skiisenost’ s niektorym zo Ziakov z charakteristiky, tvorili viac
ako dve tretiny respondentov (68,3 %). Z hladiska preferencii si Ziaci najcastejSie vyberali
a vyjadrovali svoj postoj k chlapcovi/diev€atu s poruchou aktivity a pozornosti (43,2 %), menej
sa vyjadrovali k chorému a zdravotne oslabenému chlapcovi/dievcatu (13,9 %) a najmene;j
Ziakov vyjadrilo svoj postoj k chlapcovi/diev€atu zo SZP (11,2 %).

Ziaci, ktori nepoznali Ziadneho Ziaka/Ziadnu Ziacku so SVVP, tvorili takmer tretinu z celkového
poctu oslovenych Ziakov (31,7 %). Z nich si rovnako 11,9 % vybralo a svoj postoj vyjadrilo
k chlapcovi/diev€atu s poruchou aktivity a pozornosti a zaroven k chlapcovi/dievéatu chorému
a zdravotne oslabenému. Opatovne najmenej opytanych (7,8 %) vyjadrilo svoj vztah k chlapcovi/
diev€atu zo SZP.

GRAF 45  Prehlad preferencii jednotlivych charakteristik Ziakov so SVVP
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Zo zisteni vyplyva, Ze najmenej si Ziaci vyberali Cyrila/Cilku, ktori reprezentovali
Ziakov zo SZP a najviac si Ziaci vyberali a svoj postoj vyjadrili k Borisovi/Betke,
ktori predstavovali Ziakov s poruchou aktivity a pozornosti.

POSTOJE K ZIAKOM sO SVVP

Z vysledkov dotaznika vyplynulo, e celkovo postoje Ziakov vodi Ziakom so SVVP su
odmietavé, malo Ustretové, zaroven formalne. Viac ako tretina Ziakov (35,3 %) by neprijala
pozvanie k takémuto Ziakovi na navstevu domov a 42,3 % by ho nepozvali na oslavu svojich
narodenin, ¢im prejavili socialny odstup od takéhoto ziaka. Takmer dve tretiny ziakov uviedli,
Ze nie st ochotni vzdat sa svojho volného &asu v prospech Ziaka so SVVP. Avak tajomstva
by im prezradila len tretina z nich, o méze byt i prejavom neddvery voci tymto Ziakom.

GRAF 46  Postoje Ziakov k Ziakom so SVVP
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Pozval/-a by som ho na oslavu svojich _
narodenin.
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Odpovede ziakov, ktori poznali/mali skisenost a sa rozhodli svoj postoj vyjadrit k Adamovi/
Alenke (13,9 %), su viac akceptujuce, priatelské, Ziaci im prejavili vacsiu vzajomnu socialnu
blizkost. Viac ako 85 % opytanych ziakov uviedlo, ze by isli k danému ziakovi na navstevu
domov a zaroven viac ako 80 % ziakov by ich aj pozvalo na oslavu svojich narodenin,
pricom 65,3 % z nich by bolo aj ochotnych vzdat sa svojho volného ¢asu, aby mohli byt v ich
spolo¢nosti. Viac ako polovica ziakov by im aj déverovala a prezradila by im i svoje tajomstva.
Avsak Ziaci, ktori si vybrali Borisa/Betku a Cyrila/Cilku, vyjadrili priblizne rovnako odmietavy
postoj, socialny odstup na uvedené otazky. Viac ako 70 % Ziakov by sa nevedelo podelit
o svoje tajomstva a zaroven by neboli ani ochotni vzdat sa svojho volného &asu, aby mohli
byt v ich spolo€nosti. Priblizne 50 % opytanych Ziakov by ich nepozvalo k sebe na oslavu
svojich narodenin a viac ako 40 % Ziakov by neslo k nim na navstevu domov.

NajakceptujucejSie postoje prejavili ziaci voCi Ziakom chorym a zdravotne
oslabenym.

REFLEKTOVANIE EMOCIi ZIAKOV VO VZTAHU K ZIAKOM so SVVP

Z vyjadreni ziakov na otazky, ktoré suviseli s ich emdciami a ktoré pocitovali k ich spoluziakom
so SVVP, vyplynulo, Zze 34 % ziakov malo negativne emdcie vo vztahu k tymto Ziakom.
Z vyjadreni 43,5 % respondentov vyplynulo, Ze by takého spoluziaka nechceli za svojho
priatela a priblizne rovnako odpovedali aj v pripade moznosti navstivit takého spoluziaka.
Takisto sa citili neprijemne, ked' s nimi robili na spoloénom projekte (48,8 %) a uz vbébec by
nechcelo byvat vedla nich az 64,5 % ziakov.

Ziaci, ktori poznali/mali skisenost a si vybrali Adamal/Alenku, st o nie¢o empatickejsi,
zdvorilejSi, €o sa prejavilo aj v ich odpovediach. Viac ako 80 % z nich ich ma rovnako rado ako
ostatnych kamaratov, zarovern ich tesi aj ich pritomnost’ a takisto sa citia prijemne, ked s nimi
robia na spolo€nom projekte, ale byvat vedla nich by nechcelo 40,8 % Ziakov. Priblizne rovnako
odmerane sa vyjadrili Ziaci, ktori si vybrali Borisa/Betku a Cyrila/Cilku. Viac ako 40 % ziakov
uviedlo, Ze ich nema rado, zaroven viac ako 45 % z nich sa neteSi ich pritomnosti, pricom
viac ako polovica z nich sa neciti prijemne, ked s nimi robi na spoloénom projekte, ¢o moze
suvisiet napriklad s ¢astym vyruSovanim, zmenou nalad, vybusSnostou alebo aj s nedostatkom
akademickych vedomosti v danom predmete. Svoj odstup dali najavo aj tym, ze by nechceli
byvat vedla nich (aZ viac ako 70 % Ziakov).

GRAF 47 Reflektovanie emécii Ziakov vo vztahu k Ziakom so SVVP

Potesi ma jeho pritomnost.
Citim sa prijemne, ked s tymto Ziakom
robime na spolo¢nom projekte.
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VYSLEDKY DOTAZNIiKA POUKAZUJU NA TO, ZE NAJEMPATICKEJSi VOCI ZIAKOM
s0 SVVP sU ZIACI, KTORI SI VYBRALI CHARAKTERISTIKU ZIAKOV CHORYCH
A ZDRAVOTNE OSLABENYCH.

Postoje ovplyviiuju vnimanie, myslenie a predovSetkym spravanie jedinca, nie
sU primarne vrodené, ale sa vytvaraju ako désledok socialnej determinacie
v priebehu vyvinu. Obsahuju kognitivny, emocionalny (suvisi s pocitmi, ktoré
v nas vyvolava dany Ziak) a behavioralny (zahffia spravanie vo¢i danému ziakovi)
aspekt. Z vysledkov dotaznika vyplyva, Ze behavioralna zloZka sa v zna¢nej miere
odzrkadlila aj v jeho emocionalnej zloZzke. Empaticky a priatel'sky postoj zaujalo iba
13,9 % Ziakov, ktori svoj postoj vyjadrili k Ziakom chorym a zdravotne oslabenym
(Adamovi/Alenke). Tito ziaci k nim prejavili viacej pochopenia a sucitu. Vyjadrené
postoje 54,4 % ziakov k spoluziakom, ktorych reprezentovali Boris/Betka a Cyril/
Cilka, boli vo vacsine pripadov odmietavé, ¢o mohlo byt ovplyvnené hluénym,
nevhodnym spravanim a zaroven aj odliSnostou socialno-kulturneho prostredia.

Celkovo mozno konstatovat, Ze v kontrolovanych Skolach v jednotlivych roénikoch
Ziaci pritomnost rozmanitych skupin Ziakov v triedach nevnimali priatel'sky, ale skér
formalne. Najviac akceptovani su Ziaci chori a zdravotne oslabeni. Napriek tomu, Ze
vSetky kontrolované Skoly deklarovali realizaciu skupinovych preventivnych aktivit,
ani jedna z nich nebola zamerana na rozvijanie empatie, aktivneho poc€uvania,
sudrznosti v triede, zvySenej tolerancie k odliSnostiam a posilneniu spolupatri¢nosti.

BUDOVANIE INKLUZIVNEJ KULTURY PROSTREDNICTVOM
SPOLUPRACE

K budovaniu inkluzivnej kultury patrilo aj rozvijanie spoluprace so zriadovatelom, so ZPP,
réznymi institciami, s miestnymi organizaciami, komunitami, Skolami, ktoré mohli prispiet
svojimi skusenostami i napadmi a navrhmi v oblasti zlepSovania inkluzivneho vzdelavania.

Uspes$nu spolupracu so zriad’'ovatelom pri nastaveni autobusovych grafikonov potvrdili iba
3 ZS, ktoré po Uspesnom rokovani zabezpedili dopravné spojenia pre vietkych Ziakov, pricom
1 ZS negativne hodnotila spolupracu s dopravnymi spolo&nostami, ktoré neakceptovali jej
poziadavky. Ostatné kontrolované Skoly mali dostupnost zabezpecenu.

Vacsina riaditelov $kol ocenila spolupracu so ZPP v oblasti poskytovania metodickej podpory
pre inkluzivne vzdelavanie pri tvorbe IVP, vzdelavania Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
a s poskytovanim podpornych opatreni vo vzdelavani Ziakov so SVVP, &o potvrdilo vo svojich
odpovediach 81,9 % ucitelov. Zaroven 90,5 % pedagdgov potvrdilo spolupracu v kontexte
ziskavania komplexnych informacii o ziakoch, ktori potrebuju Specialnopedagogicku starostlivost.

Efektivnu spolupracu s komunitnym centrom ocenilo 5 kontrolovanych subjektov. Riaditelia
v rozhovore uviedli, Ze ich zamestnanci su napomocni pri zabezpeCovani pravidelnej Skolske;j
dochadzky, priprave na vyu€ovanie, rieSeni vychovnych problémov, zabezpeceni kontaktu
medzi Skolou a zakonnymi zastupcami Ziakov. Ostatné Skoly nemali v okoli zriadené komunitné
centrum.

S obcianskym zdruzenim spolupracovalo 6 $kél. Ich ¢innost bola zamerana na dou€ovanie
Ziakov, organizovanie réznych prednasok, vyletov, podporovanie medzigenera¢ného dialogu
a pripravu kultarnych programov.

Partnerstvo s inymi Skolami z ddvodu vymeny skusenosti inkluzivneho vzdelavania uviedli
v zadanom dotazniku PZ v 6 Skolach. Odvijalo sa v3ak len na urovni veducich zamestnancov,
¢o nemozno povazovat za postacujuce, pretoze lenmi Skolského podporného timu by mali
byt v prvom rade Skolsky Specialny pedagdg, vychovny poradca, uCitelia a pedagogicki
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asistenti, ktori zefektivriuju procesy individualizacie a podpory priamo vo vychove a vzdelavani
ziakov. Stretnutie veducich zamestnancov sa v 2 pripadoch sustredilo na vymenu skusenosti
z realizacie inkluzivneho vzdelavania Ziakov z MRK a na ziskanie dobrych prikladov z praxe
— tvorba desegregacného planu a aplikacia.

Pozitivne mozno hodnotit’ Usilie, ktoré prejavili vSetky uvedené Skoly zapajanim ziakov
a rodicov bez rozdielu do rozlicnych &innosti a aktivit Zivota miestnej komunity pripravou
viacerych vystupeni s kulturnym programom aj v spolupraci so seniormi. Vac¢sina riaditelov
8kol uviedla, ze spolupraca s niektorymi rodi¢mi Ziakov z ohrozenych skupin bola minimalna,
i napriek ich snahe zapajat’ tychto rodiCov do réznych aktivit Skoly. Rovnako tak rodicia
prejavovali maly zaujem o vzdelavacie vysledky svojich deti a déraz nekladli ani na ich
pravidelnu dochadzku do $koly.

VSetky Skoly sa prezentovali ako transparentné, na informovanie verejnosti o diani a aktivitach
vyuzivali webové sidlo Skoly, facebookové profily, miestny rozhlas, plagaty, ale aj nastenky
a informacné panely umiestnené vo vstupnych priestoroch Skoly.

TVORBA INKLUZIVNEJ POLITIKY

Druha oblast hodnotenia sa spajala s koncepcnou stratégiou v zmysle inkluzivneho vzdelavania,
uplatiiovanim pravnych predpisov vo vychove a vzdelavani Ziakov.

Traja riaditelia kol v rozhovore uviedli, Ze mali vypracovanu stratégiu inkluzivneho
vzdelavania. Predlozena stratégia inkluzivneho vzdelavania bola zadefinovana vo vSeobecne;j
rovine s reSpektovanim individualnych osobitosti Ziakov pri dosahovani ich maximalneho
osobnostného, socialneho i kognitivneho rastu, avSak bez uplatnenia principov inkluzivneho
vzdelavania. Vytvoreny desegregacny plan mali 2 Skoly, aj napriek tomu, Ze im nebola uloZena
povinnost na jeho vypracovanie. Obsah bol zamerany na rozvoj osvetovej prace s rodi¢mi
a na zlepSenie klimy v triedach. Postupy a instrukcie pre bezpecnost Skolského prostredia
a menej bezné krizové situacie mali vo vacsine Skl zapracované v skolskom poriadku.

Po vyhodnoteni predloZzenych SkVP mozno konstatovat, Ze 59,5 % $kdl deklaruje pravo
na kvalitné vzdelavanie, vytvorenie podmienok a poskytovanie podpornych opatreni pre vdetkych
ziakov, ktorych potreby si to vyzaduju. Znacné bariéry pre vytvorenie inkluzivnych podmienok
vSetkym Ziakom v kontexte ich zlozenia i Struktury spdsobuje hlavne nepritomnost OZ
a nedostatok PZ. Kontrolované subjekty uvadzali, ze Specifické potreby ziakov zabezpecCovali
prostrednictvom IVP, ich obsah koreSpondoval s odporu€¢anymi podpornymi opatreniami
z CPP pre vychovno-vzdelavaci proces. No napriek tomu ciele vychovy a vzdelavania
neboli reSpektované v 27,3 % kontrolovanych subjektov. V dvoch subjektoch vzdelavali Ziakov
s MP v $pecialnej triede podla prislusného vzdelavacieho programu. V jednej ZS Ziakov s MP
prevaznu Cast vyuCovacich predmetov vzdelavali mimo triedy pod vedenim pedagogickych
asistentov, o nemozno povazovat za inkluzivne vzdelavanie a uz vébec nie za inkluzivny
pristup vo vzdelavani. Tuto skuto€nost potvrdili aj zistenia z priamych pozorovani.

Dokumentécia ziakov so SVVP v 45,5 % $kél nebola komplexna. V IVP chybal informovany
suhlas zakonného zastupcu, Skoly neposkytli zakonnym zastupcom kopiu IVP, chybali
pisomne ziadosti na Uc¢el poskytnutia PO a o poskytnutie PO, o nebolo v sulade s pravnymi
predpismi. Individualne vzdelavacie programy neboli aktualizované a uplné. Viaceré zistené
nedostatky v ich obsahu mali negativhy dosah na realizaciu vzdelavania ziakov, pretoze
v nich absentovali nastavenia na aktualny stav urovne vedomosti, zruénosti a schopnosti,
neboli v nich jasne zadefinované ciele, Specifika vzdelavania podla ich aktualnych potrieb.
Ziaci zo SZP v 1 ZS nemali vypracovany ziaden podporny program, nik s nimi individualne
nepracoval, ani pedagogicky asistent, a to aj napriek tomu, Ze mali vo svojich dokumentoch
vyjadrenie k podpornym opatreniam. Uvedena Skola mala rezervy aj pri aktivnej pomoci menej
uspeSnym ziakom.

VSetci PZ sa v dotazniku vyjadrili, Ze na zaklade pedagogickej diagnostiky identifikovali potreby
Ziakov a prispdsobovali tomu podporné opatrenia vo vyu€¢ovacom procese. AvSak zo zisteni
vyplyva, Ze pedagogicku diagnostiku ucitelia nerealizovali v 63,6 % Skél, nepredloZili
0 nej ziadne pisomné zaznamy. To isté plati aj pre orientacnu diagnostiku, ktora nebola
realizovana v 63,6 % skol z dévodu nedostatku OZ v Skole. Vychovno-vzdelavacie problémy
Ziakov so SVVP a menej Gspesnych Ziakov $koly désledne neanalyzovali, neurdovali postupy
a metddy na zlepSenie ich prospechu. Komplexna informovanost’ o napredovani tychto skupin
ziakov nebola preukazana. Formalnost v planovani a odovzdavani informacii o vzdelavacich
vysledkoch zZiakov a ich naslednom uplatneni v praxi poukazali na nizku participaciu PZ a OZ
Skoly. Napriek danému zisteniu sa riaditelia v3etkych 8kél vyjadrili, ze ucitelia reSpektovali
potreby a moznosti vSetkych Ziakov. Za hlavné priCiny ich neuspechu vo vzdelavani uviedli
nezaujem ziakov o vzdelavanie, lahostajny pristup k vzdelavacim vysledkom sprevadzany
ich vysokou absenciou, slabou alebo ziadnou kontrolou ziaka zo strany zakonnych zastupcov
a maly zaujem z ich strany o spolupracu so Skolou.

Zo zisteni SSI jednoznacne vyplyva, Ze vzdelévanie ohrozenych skupin Ziakov
negativne ovplyvriuje nielen nezaujem Ziakov o vzdelavanie a vysoka absencia,
ale najmé nedostatok OZ a poddimenzovany stav PZ, ¢o sa prejavilo pri nastaveni
podmienok inkluzivneho vzdelavania, v kvalite stanovenia vzdelavacich stratégii,
v odovzdavani a vymene skusenosti, ako aj v chybajucej analyze a v prijimani
ucinnych opatreni na odstranenie zistenych nedostatkov.

ROZVOJ INKLUZIVNEJ PRAXE

Tretia oblast hodnotenia suvisela so zistenim aktualneho stavu inkluzivneho vzdelavania
v praxi, organizacie vychovno-vzdelavacieho procesu, materialno-technickych podmienok,
s vytvaranim inkluzivneho prostredia zabezpecenim réznorodych vzdelavacich potrieb kazdého
Ziaka, s vytvaranim prileZitosti vo vzdelavani, vychove a v podpore vzajomnej kooperacie
medzi vSetkymi ziakmi.

VYCHOVNO-VZDELAVACI PROCES

Kontrolované Skoly zabezpec€ovali organizaciu a priebeh vychovno-vzdelavacieho procesu
v heterogénnych triednych kolektivoch v zastupeni Ziakov ohrozenych skupin. VSetci ziaci
vyuzivali 8kolské priestory rovnako (s vynimkou 1 ZS), kde Ziakov s MP vzdelavali oddelene,
mimo kmeriovej triedy, €0 mozno vnimat ako obzvlast zavazny typ nerovného — diskriminaéného
zaobchadzania.

Vychovno-vzdelavaci proces v kontexte inkluzie bol sledovany na 321 priamych pozorovaniach
v triedach primarneho a nizSieho stredného vzdelavania.

Priamym pozorovanim na vyu€ovani sa zistilo, ze ziaci boli pedagdégmi reSpektovani, uCitelia
sa snazili o vytvorenie priatel'skej atmosféry v triede. Negativnym zistenim bolo, ze v 45,5 %
ZS sa ziaci neudili kriticky pracovat’ s informaciami z dévodu, Ze nedostali taku prilezZitost'.
Na druhej strane vo vacsine skl sa Ziaci ucili o praktickych veciach, ktoré suviseli s ich vyuZitim
v beznom, kazdodennom Zivote.

Pritomnost pedagogickych asistentov na vyu€ovacich hodinach evidovali v 54,5 %
kontrolovanych subjektov. Negativnym zistenim bolo, Ze svojou €innostou nepodporovali
samostatnost Ziakov v 36,4 % ZS a nespolupracovali s ugitefmi pri vyhodnoteni vysledkov
vzdelavania.

Ziaci dostali prileZitost v kazdej $kole pracovat s u¢ebnymi poméckami, pricom kompenzaéné
pomocky boli vyuzivané minimalne. V mensej miere dostali prilezitost na pracu s IKT.
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Vo véagsine $kol boli ziakom so SVVP informéacie sprostredkované vyhradne klasickym
spésobom a v 27,3 % subjektov aj v digitalnej forme.

Viac ako 90 % ucitelov v dotazniku uviedlo, Ze pripravuju u¢ebné materialy, pracovné listy
pre ziakov podla ich individualnych potrieb a vzdelavacich predpokladov, avSak uvedené tvrdenia
sa na priamych pozorovaniach nepreukazali. Na vac¢sine hodin nemali Ziaci pripravené pracovné
listy zodpovedajuce ich edukacnym Specifikam a nedostato¢na bola i diferenciacia uloh z hladiska
saturacie ich vzdelavacich potrieb. Vyucujuci neboli désledni v suvislosti s personalizaciou
vyucovania, nezohladnovali dostato¢ne potreby kazdého Ziaka. Nevytvarali ani Ziacke portfélia,
€¢o malo dosah na poskytovanie informacii o napredovani alebo zaostavani ziakov, plnenie
IVP a timové planovanie ich dalSieho rozvoja. Vo vyu€ovacom procese vacsina pedagogov
neaplikovala aktivizujuce metddy, stratégie, zaroven nepodporovala kooperativne vzdelavanie,
€o im neumoznilo docielit’ bezpe€né, stimulujuce, motivujuce inkluzivne vzdelavacie prostredie
pre vSetkych ziakov. Vo vacsine kol ziaci nedostali prilezitost individualne si organizovat' svoju
pracu, ziskavat a spracovavat informacie z réznych zdrojov s pouzitim IKT, pricom nemali
moznost preberat zodpovednost za planovanie svojho ¢asu, svojho rozhodnutia a spolahnutie
sa na vlastné vedomosti a schopnosti. Zaroven Ziaci nemali priestor na prezentovanie svojej
prace s pouzitim IKT, ¢o im neumoznilo rozvijat ich prezentacné zru€nosti, komunikac¢né
kompetencie, prezentovanie samych seba a presné vyjadrovanie ich mysSlienok. Ani v jednej
Skole neuplatnili formativne hodnotenie podporujuce pokrok kazdého Ziaka a proces ucenia,
reflexiu a sabareflexiu v kontexte pedagogickej diagnostiky.

PODMIENKY NA VZDELAVANIE A UROVEN PODPORY
ZIAKOV

Riaditelky hodnotenych subjektov a ich zastupcovia spifiali kvalifikaéné predpoklady a poZiadavky
na vykon &innosti vedliceho PZ. Vychovno-vzdelavaci proces zabezpe&ovali PZ spifiajici
kvalifikaéné predpoklady na vykon pedagogickej éinnosti v ZS, s vynimkou 2 ZS.

Profesijné kompetencie si vacsSina PZ prehlbovala aktualizaénym vzdelavanim z oblasti
inkluzivneho vzdelavania, napriek tomu na priamych pozorovaniach ucitelia nie vzdy preukazali
absolvovanym vzdelavanim ziskané vedomosti a zru€nosti. Pedagogicki a odborni zamestnanci
nerealizovali vzajomné hospitacie na vyu€ovani s cielom vymeny skusenosti a hlfadania
stratégii vzdelavania pre menej Uspesnych ziakov.

Skolsky podporny tim bol zriadeny a vykonaval &innost podpornej Urovne 1. stupfa
v 63,6 % kontrolovanych subjektov, no napriek tomu zabezpecenie uvedenych &innosti
malo znacné rezervy. V 36,4 % Skol nebol zabezpeeny servis podpornej urovne 2. stupna
z dévodu nedostatku odbornych zamestnancov. Skolsky $pecialny pedagég poskytoval
vacsinu odbornych &innosti v plnom rozsahu v 27,3 % $kol. Nedostatky v praci Skolského
Specialneho pedagdga sa vyskytovali v administrativhej a dokumentacnej cinnosti
(tvorba portfélii Ziakov, ktorych mal v Specialnopedagogickej starostlivosti; pisomna evidencia
0 svojej Specialnopedagogickej ¢innosti; zabezpecenie informacii na webové sidlo v oblasti
Specialnopedagogického poradenstva), v odbornej cinnosti so Ziakmil/intervencnej cinnosti
(vykonavanie orientacnej Specialnopedagogickej diagnostiky, pisanie sprav z vykonanej
diagnostiky; realizovanie $pecialnopedagogickych intervencii pre Ziakov so SVVP aj pre Ziakov,
ktori nie sti SVVP; vykonavanie depistaze Ziakov so SVVP; participécia v procese kariérového
poradenstva a vybere $kél pre Ziakov so SVVP), v metodicko-odbornej éinnosti (evidencia
konzultacii so zakonnymi zastupcami; priprava metodickych materialov pre zéakonnych zastupcov
a pre pedagogickych zamestnancov; orientacia v platnej legislative v oblasti vzdelavania
Ziakov so SVVP). Skolsky psycholég poskytoval vassinu ginnosti v plnom rozsahu svojho
posobenia v jednom subjekte, ostatné Skoly ho nezamestnavali.

Viac ako 70 % hodnotenych subjektov nemalo vybudovane bezbariérové prostredie v interiéri
ani v exteriéri. Upravu bezbariérového prostredia riaditelia $kdl zabezpecCovali s ohladom
na finanéné moznosti a v spolupraci so zriadovatelmi. V hodnotenych subjektoch vytvorili

len Ciastocnu bezbariérovost, ktora suvisela so vstupom do budovy Skoly. Takéto upravy
nevytvaraju podmienky pre samostatné zapojenie sa zZiakov do zZivota Skoly a nevytvaraju
tak rovnost prileZitosti. Architektonické bariéry znemoznuju autonédmny pohyb po chodbéach,
ucebniach Skoly i pouzivanie socialnych zariadeni, priCom priestorové Upravy tvoria jednu
z nevyhnutnych podmienok pre vytvorenie rovnosti prilezitosti.

Vacsina skl (72,7 %) ponukala vSetkym Ziakom celodenny vychovny systém prostrednictvom
Skolského klubu deti a krdzkov, kde im okrem réznych Cinnosti poskytovali aj dou€ovanie,
pripravu na vyudovanie a pisanie domacich dloh. V $tyroch ZS zakonni zastupcovia Ziakov
z MRK prejavili minimalny zaujem o moznost' zaradenia svojich deti do Skolského klubu deti,
€o sa prejavilo na nedostatoénej priprave zZiakov na vyu€ovanie.

Na zaklade principu rovného pristupu sa Ziaci bez ohfadu na etnicky pdvod, kulturu a postihnutie
angazovali v réznych Skolskych a mimoskolskych aktivitach, za€asthovali sa vychovnych
koncertov, vyletov, exkurzii, flmovych a divadelnych predstaveni. VSetkym ziakom zmyslupine
planovali volny €as, viedli ich k zdravému zivotnému Stylu i pochopeniu vyznamu pohybovych
aktivit pre zdravie. Svoje zaujmy, nadanie aktivne rozvijali v zaujmovych utvaroch vzdelavacieho,
Sportového a umeleckého zamerania. Hodnotené subjekty nemali zriadené centra volného
Casu a ani neponukali Ziadne umelecké vzdelavanie v ramci elokovanych pracovisk zriadenych
zakladnymi umeleckymi Skolami.

Prostrednictvom vychovného poradcu Skoly poskytovali poradensko-informacnu a metodicku
podporu pedagogickym zamestnancom, v8etkym Ziakom bez rozdielu a aj ich zakonnym
zastupcom. Obsah Cinnosti bol deklarovany v jeho plane. Vo vacsine Skél sa vychovny poradca
podielal na prevencii socialno-patologickych javov a rieSeni vychovnych problémov Ziakov
s triednymi ucitelmi. NajCastejSie riesili nevhodné prejavy spravania ziakov a vztahy v triedach.
Spolupracovali s vedenim Skoly, ktoré reSpektovalo ich odporu¢ania a navrhy na zlepSenie
spravania. Podla vysledkov z dotaznika zadavaného ziakom 8. — 9. ro€nika Ziaci na vSetkych
Skolach vedeli, kto je vychovny poradca.

Vo vacsine $kol vychovné poradkyne plnili aj funkciu kariérového poradcu. V ramci kariérového
poradenstva vacsina $kél poskytovala v spolupraci s odbornymi zamestnancami zariadeni
poradenstva a prevencie poradensku a informacénu ¢innost pre Ziakov, ich zakonnych zastupcov
a PZ 3koly o typoch a druhoch $kél, o moznostiach Studia a o sustave Studijnych odborov.
Zaroven poskytovali poradenstvo a podporu skupinam ziakov, ktorym vo zvy$enej miere
hrozi riziko pred€asného ukoncenia povinnej Skolskej dochadzky. Kariérovy poradca ziakom
zabezpecoval v 45,5 % Skol testovanie profesijnej orientacie a individualne konzultacie v danej
oblasti. VSetci ziaci vedeli, kto z ucitelov Skoly je kariérovym poradcom.
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2.3 MONITOROVANIE PRIPRAVENOSTI A PODMIENOK

ZAKLADNYCH SKOL PRI ZAVADZANI ZMIEN
V OBSAHU A FORME ZAKLADNEHO VZDELAVANIA

CIEL INSPEKCIE

Monitorovat'v pilotnych zakladnych Skolach pripravenost’ a podmienky implementacie
zmien v obsahu a forme vzdelavania.

Informativna indpekcia bola vykonana v 39 ZS. Najvy$si podet $kol zapojenych do postupného

sv v

kraiji (3).

V Case konania inSpekcie subjekty evidovali 10 260 Ziakov (47,3 % v primarnom a 52,7 %
v nizS8om strednom vzdelavani), z nich 1 247 Ziakov* v prvom ro¢niku. V aktualnom Skolskom
roku poskytovali vzdelavanie 1 853 Ziakom so SVVP. V sledovanych $kolach sa vzdelavalo
aj 9,8 % ziakov z MRK.

Pocet ziakov

Vzdelavanie

celkovo soSVVP soZZ zo SZP s nadanim
primarne | 4 857 805 320 396 105 546
nizsie stredné | 5403 1048 710 243 151 458
Spolu 10 260 1853 1030 639 256 1004

Vychovu a vzdelavanie zabezpecovalo spolu 1 197 PZ a OZ.

Pedagogicki a odborni

Pedagogicki a odborni

zamestnanci zamestnanci
ucitel (vratane katechétu) 837 socialny pedagog 6
vychovavatel 151 logopéd 3
Skolsky Specialny pedagog 31 pomocny vychovavatel 2
Skolsky psycholog 21 lieCebny pedagog 2
pedagogicky asistent 143 Specialny pedagdg 1
Spolu 1197

Na ucely inkluzivneho vzdelavania ziakov vytvorilo poziciu koordinatora pre Skolsky
podporny tim 21 kontrolovanych subjektov. Zavadzanie nového kurikula v 26 Skolach
riadilo 31 $kolskych koordinatorov (z nich v 2 ZS personalne podmienky umoziovali ustanovit
az 3 koordinatorov a v jednej 2).

Pocas informativnej inSpekcie boli s 39 riaditelmi Skol, ako i s 26 Skolskymi koordinatormi
pre zavadzanie noveho kurikula vedené strukturované rozhovory zamerané na pripravenost
zapojenych $kél a ich podmienky.

4 zdroj: CVTI SR k 15.09.2023

PRIPRAVENOST ZAPOJENYCH SKOL
NA POSTUPNE ZAVADZANIE NOVEHO SVP

MOTIVACIA SKOL K ZAPOJENIU SA DO POSTUPNEHO
ZAVADZANIA NOVEHO SVP

,Benefit vidime i v ponuke inej formy vzdelavania, ktoré by si zakonny zastupca
J

pre svoje dieta mohol v nasom regiéne zvolit.
Riaditel skoly

LAKo sukromna $Skola by sme chceli byt vZzdy vpredu, objavovat nové moznosti
vzdelavania a posuvat'ich dalej.“
Koordinator

Jednou zo skuto€nosti vplyvajucich na zmenu v prostredi samotnych 3kl je vnutorna motivacia
pedagogov, ktori spolo€ne s manazmentom $kol dokazu prispésobovat edukacny proces
a fungovanie Skoly potrebam sucasnej doby. Je preto dblezité, aby manazment Skoly vedel
ucinnou vonkajSou motivaciou pedagogickych kolektivov ziskavat podporu pre spolo¢nu viziu
o fungovani a smerovani $koly. Skolski in§pektori v rozhovoroch zistovali, akym spésobom
su PZ a OZ podporovani a motivovani k implementovaniu kurikularnej zmeny zo strany
manazmentov $kol.

Do postupného zavadzania nového kurikula sa va¢sina $kol zapojila na podnet riaditela
Skoly (74,4 %) a uzSieho vedenia Skoly (zastupcov riaditela Skoly, veducich metodickych
organov). Iniciativu zo strany pedagogickych zamestnancov uvadzala len tretina riaditelov
a Skolskych koordinatorov pre nové kurikulum. Z oslovenych riaditelov pedagogicku prax
21-ro€nu a viacro¢nu dosiahli 34 (87 %), pricom 13 z nich viac ako 31 rokov a 53,8 % riaditelov
dosiahlo dizku riadiacej praxe 12 a viac rokov. V tejto stvislosti je mozné sa domnievat, Ze
ide o skusenych pedagogov, z ktorych mnohi boli predtym inovativnymi ucitemi alebo mali
skusenost’ z fungovania inovativnej Skoly a z tohto dévodu je mozné predpokladat, ze ich
angazovanost a motivacia ako timovych lidrov zapoijit Skolu do zavadzania kurikularnej zmeny
bola vysoka, ¢o potvrdili aj v rozhovoroch.

Takmer 80 % riaditel'ov sledovanych §kél pocitovalo potrebu celkovej zmeny vzdelavania
vo vlastnej Skole, ktora bola dovodom ich iniciativy zapojit’ sa do postupného zavadzania
nového SVP. Aj napriek tomu, Ze legislativa platna aj pred spustenim reformy umozfiovala a tiez
sucasna platna legislativa umozriuje organizovat vychovno-vzdelavaciu €innost' v zakladnej
Skole aj formou vyletov, exkurzii, projektov, seminarov, vyucovacich blokov alebo kurzov, prave
vacSia moznost' vyuzivat pruznu organizaciu vzdelavania a iné organizacné formy v ramci
vyuc€ovacieho procesu bola az pre tri Stvrtiny riaditelov i koordinarov impulzom na zmenu.

Dalsim motivaénym prvkom pre dve tretiny riaditelov (66,7 %), ako i koordinatorov
(61,5 %) zapojit’ sa do postupného zavadzania nového kurikula bola vySSia miera slobody
vo vychovno-vzdelavacom procese a individualizacia vzdelavania (53,8 % riaditelov Skol
a 61,5 % koordinatorov). O potrebe diferencovaného pristupu k Ziakom svedcia aj vysledky
zisteni SSI z komplexnych ingpekcii v $kolskom roku 2022/2023, ako i 2023/2024.
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SKOL PRI ZAVADZAN{ ZMIEN V OBSAHU A FORME ZAKLADNEHO VZDELAVANIA
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MONITOROVANIE PRIPRAVENOSTI A PODMIENOK ZAKLADNYCH

Medzi inymi odpoved’ami sa u Casti riaditefov (najma v Skolach s 1. az 4. ro¢nikom)
objavila i pragmaticka motivacia z dévodu obavy zo zruSenia Skoly vzhfadom na nizky
pocet ziakov alebo potreba udrzania Skoly zriadenim 5. ro€nika. Ich neistota pramenila
z nejasného modelu rieSenia organizaCnych zmien v neplnoorganizovanych Skolach (odliv alebo,
naopak, zvySenie poctu ziakov, ¢o by si vyzadovalo vykonanie dalSich potrebnych Ukonov).
Riaditelia niektorych $kol si uvedomovali potrebu postupnej pripravy na kurikularnu reformu,
ako i neodvratnost pripravovanych zmien, pricom stimulom pre niektorych bola aj slubovana
podpora pri prechode na vzdelavacie cykly. Medzi oslovenymi subjektmi sa objavili aj také, ktoré
vnimaju vlastnu participaciu pri postupnom zavadzani ako prestiz umoznujucu prezentovanie
a odovzdavanie svojich skusenosti v SirSej komunite v regidonoch.

Moznost rozvijania kritického myslenia u Ziakov a mozZnost rozdelenia uciva
v ramci cyklov, individualizaciu vzdelavania vsak vnima ako motivaciu len necela
polovica riaditelov a koordinatorov. Uvedené motivy su klu¢ovymi dbévodmi
zavadzania kurikularnych zmien z celospolo¢enského hladiska, a preto by sa
od skél dobrovolne zapojenych do postupného zavadzania oCakavala véacsia
motivacia najmé z tychto dévodov.

GRAF 48 Motivacia riaditelov a koordinatorov zapojit $kolu do postupného zavadzania
nového SVP

Potreba celkovej zmeny vzdelavania 79,5%
viiole - | 4.
Neodvratnost pripravovanych zmien 0
. . : 35,9%
a sfubovana podpora pri prechode _ 26.2%
na vzdelavacie cykly e
Moznost rozdelenia uciva v ramci 48,7%

vzdeldvacich cykiov [N 38.5%

53,8%

V&cSia moznost individualizacie vzdelavania _ 61 5%
0%

43,6%

Moznost rozvijania kritického myslenia
: ! D 46,2%

Vacsia moznost vyuZivania inych 74,4%

organizaénih friem vedelavania | 73,

38,5%

Vys$ia variabilita pri tvorbe rozvrhu hodin _ 34.6%

66,7%

VysSia miera slobody vo VVC _ 615%
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riaditel Skoly m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

Takmer vSetci riaditelia (87,2%) uviedli, ze o zapojeni Skoly do postupného zavadzania
informovali vSetkych PZ a OZ na pedagogickej rade s ciefom objasnit’ potrebu zmeny,
a zaroven 82,1 % riaditelov uviedlo, Ze poskytlo ucitefom aj moznost diskutovat’ o vyhodach,
resp. nevyhodach zapojenia sa. Uvedenu skuto€nost potvrdili i osloveni koordinatori. Niektori
riaditelia informovali PZ a OZ aj nepriamo — prostrednictvom ¢lenov SirSieho vedenia Skoly
(veducich metodickych zdruzeni, PK), ktori im informaciu sprostredkovali, s ¢im suhlasili
aj koordinatori.

Sucasne sa riaditelia (79,5 %) vyjadrili, ze organizovali viaceré stretnutia so vSetkymi
PZ a OZ, aby im objasnili vyznam a podstatu kurikularnej transformacie pre Skolu.
K uvedenému cielu sluzili riaditefom (61,5 %) i pracovné stretnutia a seminare, ktoré poskytoval
NIVaM.

Riaditelia deklarovali rozne formy motivacie svojich PZ a OZ. Moznost’ stimulovania svojich
zamestnancov finanénou odmenou vyuzivala viac ako tretina riaditelov. Inti formu benefitu
uviedlo 30,8 % riaditelov napriklad poskytnutim nahradného volna, pri¢om sa takmer 8 %
riaditelov vyjadrilo, Ze svojich PZ a OZ k zapojeniu vébec nemotivovalo.

Vacsina riaditelov, ako i koordinatorov potvrdila, Ze riaditelia ucitelov chvalia, podporuju
vzajomné vztahy, su empaticki a ucitelia su ochotni pracovat nad ramec svojich pracovnych
povinnosti. Su¢asne vSak nezanedbatelna Cast — patina riaditelov skol uviedla, ze sa
ucitelia vo vSeobecnosti nemaju moznost’ podielat’ na rozhodovani v Skole, ¢o potvrdila
i Stvrtina koordinatorov.

Takmer vSetci riaditelia uviedli, Ze o zapojeni skoly do zavadzania zmien v obsahu
a forme zakladného vzdelavania informovali vSetkych PZ a OZ na pedagogickej
rade a vytvorili im priestor na diskusiu o vyhodach, resp. nevyhodach zapojenia
sa do procesu zavadzania kurikularnych zmien.

GRAF 49 Spdsob motivacie PZ a OZ riaditelmi $kél k ich zapojeniu do procesu zavadzania
kurikularnych zmien

Zamerali sa len na vybranych PZ/0Z, 77%
s ktorymi diskutovali o vyzname a podstate . .
zmeny. I 154%

Organizovali viaceré stretnutia so vSetkymi A
79,5%

PZ/0Z s ciefom objasnit potrebu, vyznam _ .
a podstatu zmeny. 84,6%

Iniciovali Gc¢ast PZ/0Z na semindaroch 61,5%
realizovanych NivaM. [N 35,5%
Motivovali PZ/0Z zapojenych do procesu 35,9%

zavadzania zmien financnou odmenou. [N 38.5%

Motivovali PZ/0Z zapojenych do procesu 0
, : . A i 30,8%
zavadzania zmien poskytnutim iného benefitu, .
napr. nahradného volna. _ 38,5%
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riaditel Skoly m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

Z celkového poctu 39 sledovanych Skél tretina nemala zriadent samostatnu poziciu
koordinatora pre nové kurikulum a necela polovica subjektov nemala vytvoreny
koordinacny tim. V kontexte obavy riaditelov tykajucej sa pretazenosti ucitelov je na zvazenie
v Skole prechadzajucej kurikularnou reformou zriadenie nielen pozicie koordinatora, ale
i vytvorenie Skolského koordinacného timu, ktory bude proces tvorby kurikula a implementacie
reformy koordinovat.

Vysledky zisteni SSI naznaéuju, ze az v dvoch tretinach $kél (vyjadrenia 69,2 % riaditelov
a az 80,8 % koordinatorov) bola do aktivnej spoluprace zapojena vaésina PZ a OZ,
ktori v niektorych subjektoch pravdepodobne sanuju ulohu koordinaéného timu. Do procesu
zavadzania kurikularnej reformy v sledovanych Skolach boli zapojeni aj veduci metodickych
zdruzeni a PK, ¢o uviedlo 23,1 % riaditelov a 30,8 % koordinatorov.
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MONITOROVANIE PRIPRAVENOSTI A PODMIENOK Z

Uspesnost kurikularnej zmeny v obsahu a forme vzdelévania je z&visla aj od miery
angaZovanosti a jej prijatia zo strany PZ a OZ. V tejto suvislosti sa ukazuje ako
kluc¢ova uloha koordinatora a koordinacného timu.

GRAF 50 AngaZovanost PZ a OZ do procesu zavadzania kurikularnej reformy v sledovanych
Skolach

Do procesu su aktivne zapojeni vedici MZ, PK. _2313’0 8%

Vacsina PZ/0Z je angaZovana a zapaja sa 69,2%

do procesu. I 80,8%
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riaditel Skoly m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

Skratka: MZ - metodické zdruzenie

POTREBNE ZMENY V SUVISLOSTI SO ZAVADZANIM
NOVEHO SVP

,Radi by sme zaviedli charakterové vzdelavanie (zavedenie pravidiel a vytvorenie

re$pektujuceho prostredia), zameriame sa aj na socializaciu Ziakov (ranné kruhy,

ZlepSenie Ziackych zruénosti, spolupracu, aktivne poctvanie...) a slovné hodnotenie.*”
Riaditel skoly

Uspesnost reformnych krokov zavisi najma od spolo&ného presvedéenia, odhodlania a celkovej
angazovanosti vSetkych zainteresovanych na ceste zmien. To predovietkym znamend kracat
spolo¢ne, podporovat’ timovu spolupracu pri tvorbe vizie, volbe inovacnych procesov a postupov.

Vacésina riaditelov Skol (82,1 %) i dve tretiny oslovenych koordinatorov (69,2 %) sa
v stvislosti s postupnym zavadzanim nového SVP zhodli, Zze je nevyhnutné vzdelavat’
pedagogov v tejto oblasti. Su€asne vSak az 80,8 % riaditelov uviedlo, Ze v poslednych dvoch
rokoch PZ absolvovali vzdelavanie zamerané na spésoby implementacie principov a ciefov
nového kurikula. Je preto otdzne, do akej miery malo toto vzdelavanie na zavadzanie nového
kurikula v Skolach vplyv.

Z d'alSich potrebnych zmien, ktoré skoly uvadzali v suvislosti so zavadzanim nového
kurikula, je samotna motivacia pedagogickych a odbornych zamestnancov. Uspe$né
zavedenie kurikularnych zmien do Skolskej praxe si vyZzaduje zaujem, resp. zanietenie a aktivnhu
ucast ak nie vSetkych, tak vacsiny ¢lenov pedagogickych kolektivov $kél. Je velmi dblezité,
aby si PZ i OZ uvedomovali dévody potreby prechodu na kurikularnu reformu a boli zmenam
pristupni, osvojili si ich a zacali aplikovat v praci so zZiakmi. Z tychto dévodov takmer dve
tretiny riaditelov a 42,3 % koordinatorov v rozhovoroch potvrdili potrebu motivacie pedagogov.
Uvedené zistenie pravdepodobne suvisi s tym, Ze zapojenie sa do postupného zavadzania
nového SVP iniciovali zvaésa riaditelia a uzSie vedenie $koly a len z tretiny vychadzalo z potrieb
samotnych ucitelov. Takmer polovica riaditelov (48,7 %) o€akava aj od samotnej implementéacie
kurikularnej reformy v Skole zvySenie motivacie pedagogického kolektivu k prijimaniu zmien,
¢o vSak koordinatori potvrdili vo vyrazne nizSej miere (iba 26,9 %).

Riaditelia, ako i koordinatori uvadzali i potrebu Upravy dokumentacie Skoly a organizacie
vyucovania. Kym riaditelia videli vacsiu potrebu v Uprave organizacie vyu€ovania (64,1 %),
koordinatori v Uprave dokumentacie Skoly (65,4 %).

GRAF 51  Potrebné zmeny v sledovanych skolach stvisiace so zavadzanim kurikularnej reformy
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riaditel Skoly ~ m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

Potrebné vykonanie zmien v pedagogickom zabezpeéeni vychovno-vzdelavacieho
procesu uviedla takmer Stvrtina riaditelov a zaroven i koordinatorov, z ¢oho mozno
usudzovat, Ze nie vSetky sledované Skoly mali dostatoéne zabezpecCené personalne podmienky
na realizaciu vzdelavania po cykloch. Necela polovica (46,2 %) oslovenych riaditelov a 34,6 %
koordinatorov sa vyjadrilo, Ze v 8kole planuju vytvorit’ koordinacny tim. V suvislosti so zavadzanim
kurikularnej reformy povazuje 41 % riaditelov a 38,5 % koordinatorov za potrebné doplnit
materialno-technické vybavenie Skoly.

Kurikularna reforma si vyZaduje realizaciu mnohych krokov na urovni skél. Jednym
Z najddlezitejSich krokov je i definovanie novej vizie a cielov vzdelavania, ktoré
si planuje stanovit menej ako polovica riaditelov (43,6 %) sledovanych Skol.

Implementacia kurikularnych zmien a prechod na cykly nevyhnutne prinaSa so sebou o¢akavania
i vzmene postoja ucitefov k vlastnému vyu€ovaniu, k vliastnym didaktickym postupom, zmenu
postojov vo vztahu k Ziakom i ich zakonnym zastupcom.

V rozhovoroch vaésina riaditelov (84,6 %), ale i koordinatorov (80,8 %) vyjadrila svoje
ocakavania, ze ucitelia zmenia metoédy vyucovania a pristup k ziakom s dérazom
na rozvoj ich klfucovych kompetencii (76,9 % riaditelov Skél a 73,1 % koordinatorov).
Zo zisteni SSI z komplexnych indpekcii v $kolskom roku 2022/2023 vyplynulo, Ze schopnost
kritického myslenia, analyzy a hodnotenia pravdivosti informacii, vysvetlovania pricin javov,
utvarania nazorov a postojov na problémy z réznych aspektov preukazali ziaci na polovici hodin.
O nieco viac ako na tretine hodin (38 %) takuto moznost vébec nedostali. Uvedomit’ si chybu
a identifikovat’ jej priciny, sledovat spravnost svojich postupov v procese vlastného ucenia
dokazali na 62,4 % hodin, avSak pracovat s chybou, vyuzivat ju ako sucast procesu ucenia
nemali moznost na takmer Stvrtine hodin. Mozno teda potvrdit, Ze rozvoj vysSich myslienkovych
procesov, kritického myslenia su slabym ¢lankom vychovno-vzdelavacieho procesu. Z tohto
dbvodu si aj samotni riaditelia $kél uvedomuju délezitost’ d'alSieho vzdelavania ucitelov.
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V tejto suvislosti v8ak treba zdéraznit, Zze vysledné zistenia SSI z komplexnych ingpekcii
v Skolskom roku 2022/2023 preukazali, ze sa vzdelavania ucitelia zuCastriovali. NajcastejSie
absolvované programy vzdelavania za obdobie ostatnych dvoch rokov boli zacielené prave
na inovacie foriem a metdd vo vzdelavani, digitalne kompetencie, inkliziu a pracu so Ziakmi
so SVVP, rozvoj funkénych gramotnosti, kritického myslenia, transverzalnych zruénosti, ale
aj na autoevalvacné procesy. Priame pozorovanie vyu€ovacich hodin v8ak preukazalo, ze
poznatky z absolvovanych programov vzdelavania PZ aplikovali na vyu€ovacich hodinach len
CiastoCne. Veduci pedagogicki zamestnanci nevenovali vzdy primeranu pozornost prenosu
ziskanych poznatkov pedagdgov do edukacie, €o by si vyZzadovalo zmenu ich pristupu.

Na druhej strane vsak riaditelia 5 Skol i koordinatori (19,2 %) uviedli, ze u€itelia ich
Skol nepotrebuju robit’ ziadne zmeny. Uvedené zistenie mozno vysvetlit tym, Ze mnohé
z0 zapojenych subjektov uz dlhodobo pracuju spésobom, ktory kurikularna reforma prinasa.

Takmer polovica riaditelov (48,7 %) a menej ako tretina koordinatorov o¢akava od ucitelov
i zmenu pristupu vo vzt'ahu k zakonnym zastupcom ziakov, a to najma na urovni komunikacie
s cielom eliminovat pri€iny zlyhavania Ziakov v edukacnom procese a zapojit ich do diania
Skoly. Podfa opytanych organizovanie Skolskych podujati s aktivhou podporou a uc€astou
zakonnych zastupcov Ziakov su predpokladom upevriovania vzajomnych pozitivnych vztahov
a spolupatri¢nosti medzi Skolou a rodinou.

Véacsina riaditelov (84,6 %), ako i koordinatorov (80,8 %) ocakava, Ze ucitelia
zmenia metody vyucovania a pristup k Ziakom s dérazom na rozvoj ich kfu¢ovych
kompetencii i zmenu pristupu vo vztahu k ich zakonnym zastupcom.

GRAF 52 Ocakavana zmena v postojoch PZ k viastnému vyucovaniu v suvislosti s prechodom
na cykly

Pristup ku Ziakom (aktivizacia, motivacia, 76.9%
Samostatnost', rOZVOj kritického my3|enia _ 73 _I(; °
a tvorivosti, praca s chybou) e

84,6%

Zmena metod VyuZlvaHYCh v edukacii _ 80,8%

Pristup ku zékonnym zéstupcom Ziakov 48,7%

(aktivizacia a zapéjanie do diania skoly) | 30,8%

Nie je potrebné vykonat zmeny 12,8%
R 9.2t
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riaditel Skoly m Skolsky koordinator pre nové kurikulum

POZITIVA A NEGATIVA POSTUPNEHO ZAVADZANIA
NOVEHO SVP

,Chceme zmenit spésob, akym by nasi Ziaci mohli vedomosti a zruénosti potrebné
pre ich zZivot v dnesnom svete nadobudnut ¢o najefektivnejSie a najzmysluplnejsie.”

Riaditel Skoly

Riaditelia, ako i koordinatori za vyrazné pozitivum zavadzania nového kurikula (76,9 %)
zhodne povazovali ovela vaésiu volnost’ pri volbe vlastnej organizacie vyucovania,
moznost slobodného rozhodovania o zadeleni poctu vyu€ovacich hodin do u¢ebného planu
Skoly (46,2 % riaditelov 5kol a 42,3 % koordinatorov).

Dve tretiny riaditelov Skol (64,1 %) o¢akava vybudovanie uciacej sa komunity, s €im
suhlasilo aj viac ako 40 % koordinatorov.

V sucasnosti spolo¢nym prienikom vo vyuc€ovani jednotlivych predmetov maju byt prierezové
témy a medzipredmetové vztahy, ktoré su vhodnym nastrojom na hfadanie suvislosti
a prepajanie vedomosti ziakov, av3ak nie su vzdy dostato¢né aj z dévodu ¢asto formalnej
implementécie prierezovych tém do SkVP. Z tohto dévodu aZ dve tretiny riaditelov $kél
(69,2 %) a polovica koordinatorov (53,8 %) vnima pozitivhe moznost’ vyucovat’ integrovane
a interdisciplinarne, pricom interdisciplinarny pristup, tzn. ukotvenost’ poznatkov Ziakov
v SirSich suvislostiach, ich vztah k zivotnym zru€nostiam a ich integrovanie su jedny z hlavnych
vychodisk kurikularnych zmien.

Za benefit tiez povazuje viac ako polovica riaditelov, ako i polovica koordinatorov aktivhu
podporu pre ucitelov pri implementacii nového kurikula zakladného vzdelavania formou
mentoringu a poradenstva od regionalneho centra podpory ucitelov a tieZz o¢akavaju
zvySenie podpory aj zo strany zakonnych zastupcov ziakov.

Podla tvorcov nového kurikula hlavnymi vyhodami $kél prechadzajucich
na vzdelavanie po cykloch od septembra Skolského roku 2023/2024 su
intenzivna metodicka podpora, poskytovanie mentoringu a moznost' rozlozit uc¢ivo
do viacroénych cyklov. Uvedené benefity véak podla zisteni SSI nie st vnimané
zo strany riaditelov a koordinatorov ako najddlezZitejSie pozitiva.

GRAF 53 Ocakavané pozitivne zmeny v désledku zavadzania kurikularnych zmien
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Skratka: RCPU - regiondlne centrum podpory ucitelov
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,Uvitali by sme, keby vSetky informacie tykajuce sa zavadzania kurikularnych
zmien na $kolach boli na jednom mieste (napr. webové sidlo) a realne by fungoval
podporny tim pre $koly (zastipené MSVVaM SR, CPP, SSI, NIVaM, RCPU...), ktory
by spolupracoval so $kolami pri zavadzani reforiem.*

Koordinator

,Nedostatok ¢asu, organizacné zabezpecenie (procesy zmeny prinasaju aj prekazky
v realizécii — dopoludnia je vyucovanie a nie vzdy sa déa optimalne skibit s inymi
aktivitami, napr. Skolenia, konzultacie s mentormi).*

Riaditel Skoly

Takmer Stvrtina koordinatorov a iba 15,4 % riaditelov Skél nevidi ziadne prekazky
v zavadzani kurikularnych zmien. Ostatni riaditelia vymedzili tri okruhy prekazok, ktoré sa
tykaju personalneho zabezpecenia, podmienok a poskytnutej podpory.

Za najcastejSie prekazky riaditelia (48,7 %) oznacili nedostatocné finanéné ohodnotenie
ucitelov a zaroven sa takmer tretina obava aj ich pret'azenia a zvySenia rizika syndréomu
vyhorenia.

Stvrtina riaditelov (25,6 %) poukazovala aj na nedostatoény poéet PZ a OZ, respektive
na nestabilitu personalneho zabezpecenia. Medzi inymi odpovedami riaditelia takisto uviedli
obavu z ¢asovej narocnosti pripravy kurikularnej transformacie v désledku vysokého uvazku
ucitelov.

Zamerom kurikularnej reformy je aj naucit’ ziakov ucit' sa, to znamena, ze ziak by mal vediet,
ako k novym poznatkom dospiet a porozumiet im. Do popredia vystupuje moznost’ vyuzitia
badatelsky orientovaného vyuCovania zameraného na experimentovanie, objavovanie,
odhalovanie zakonitosti rdznych javov s ich overovanim; podporovanie zvedavosti Ziakov
na vyuc€ovani, rozvoj ich kreativity a hlbokého prezivania vlastnej aktivnej prace. Nedostatok
vhodnych priestorov, dostupnych u¢ebnych materialov, velmi ¢asto aj nedostatok potrebnych
pomdcok, laboratérnych zariadeni ¢i materialu méze byt jednou z dalSich prekazok, ktoré
brania realizacii badatelskych aktivit. Aj z tohto dévodu pri realizacii zmien vo vzdelavani je
dolezité mat nielen dostato¢né pedagogicko-odborné timy v Skolach, ale rovnako délezité
je aj primerané priestorové zabezpecenie a materialno-technické vybavenie ucebnych
priestorov. Na tieto skutoCnosti poukazali aj vyjadrenia riaditelov a koordinatorov v rozhovoroch.
V oblasti podmienok vidi patina riaditel'ov (20,5 %) a Stvrtina koordinatorov ako prekazku
nedostatocné priestorové podmienky Skoly, ako i nedostatok edukacnych publikacii (17,9 %)
a ucebnych pomoécok (15,4 %). V tejto suvislosti sa vynara potreba znovuzadefinovania
povinného zakladného materialno-technického a priestorového vybavenia $kél nevyhnutného
pri realizacii nového kurikula a pri dosahovani pozadovanych vychovno-vzdelavacich ciefov
stanovenych v SVP pre zakladné vzdelavanie.

Stvrtina riaditefov a 30,8 % koordinatorov poukazuje na nedostato¢nu informovanost’
zo strany MSVVaM SR. Medzi inymi odpovedami riaditelia vyslovili i obavu, Ze sa v $kolach
neuskuto€ni realna zmena, ale Skoly formalne prevezmu vzorové kurikulum. Poukazali tiez
na riziko r6znorodosti kurikula, ktoré vytvori problém pri prestupe Ziakov na int Skolu. Ojedinele
riaditelia $kol vyslovili obavu z vlastnej nizkej didaktickej vybavenosti a slabej manazérskej
pripravenosti, nedostatonej podpory zo strany zakonnych zastupcov Ziakov a naro¢nej Upravy
rozvrhu vyuCovacich hodin.

Za najcastejSie prekazky riaditelia oznacili nedostato¢né financné ohodnotenie
ucitelov. Zaroven sa tretina obava aj ich pretazenia a zvySenia rizika syndromu
vyhorenia.

GRAF 54 Najvécsie prekazky v implementacii kurikularych zmien v sledovanych $kolach
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PODMIENKY ZAPOJENYCH SKOL
NA IMPLEMENTOVANIE NOVEHO SVP

ZABEZPECENIE PERSONALNYCH PODMIENOK

Podla SVP pre zakladné vzdelavanie (2023)° a v sulade so $kolskym zakonom prvy cyklus tvori
1. az 3. roénik ZS, druhy je od 4. do 5. ro¢nika a treti od 6. az po 9. roénik. Prvy a druhy cyklus
spolu predstavuiju prvy stuperi ZS a treti cyklus druhy stupei. Vyuéovanie v prvom cykle (1. az
3. ro¢nik) by mali taziskovo zabezpec€ovat ucitelia s aprobaciou pre primarne vzdelavanie.
Vyu€ovanie v druhom cykle (4. a 5. ro€nik) by mali zabezpec€ovat spoloCne a vyvazene ucitelia
s aprobaciou pre primarne vzdelavanie a ucitelia so $pecializaciou na konkrétnu vzdelavaciu
oblast alebo vyudovaci predmet. Statna $kolska inpekcia zistovala, &i sledované $koly maji
dostatok PZ na zabezpecenie vzdelavania v jednotlivych cykloch.

V riadenych rozhovoroch Stvrtina riaditelov a patina koordinatorov uviedla, ze Skoly
nemaju dostatok PZ pre vzdelavanie v jednotlivych cykloch. Tento problém planuja
riaditelia rieSit posilnenim personalnych kapacit prijatim novych PZ (23,1 %), respektive
zaskolenim PZ v oblasti multidisciplinarnej spoluprace (asi 30 % respondentov), vytvorenim
podmienok na rozSirenie aprobacie niektorych vyucujucich vzhfadom na vzdelavanie po cykloch
(30,8 %) alebo vytvorenim podmienok na ich zapojenie do inovacného vzdelavania (33,3 %).
Z rozhovorov tiez vyplynulo, ze viac ako polovica $kol nema zabezpeceny dostatok
odbornych zamestnancov, ktorych 23,1 % riaditelov planuje prijat.

Zistenia z riadenych rozhovorov preukazali, ze riaditelia intenzivne vnimali potrebu d'alSieho
vzdelavania v oblasti profesijného rozvoja vyucujucich, kedZe pripravenost ucitelov na zmeny
vo vychovno-vzdelavacej €innosti a najma v edukacii patria medzi hlavné faktory kvality
poskytovaného vzdelavania ziakom. V tejto suvislosti 41 % riaditelov konstatovalo potrebu
revidovania planu profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov.

Vzdelavanie pre PZ a OZ riaditelia zabezpecovali alebo planuju najéastejSie zabezpecit’
prostrednictvom vzdelavacich programov poskytovanych NIVaM (92,3 %), regionalnym
centrom podpory ugitefov (82,1 %), avSak planuju vyuZzit' aj formu interného vzdelavania priamo
v Skole (82,1 %) prostrednictvom aktivit koordinatora, dalSich veducich PZ, veducich metodickych
organov (ak su v 8kole zriadené) a inych zamestnancov $kol. Tri Stvrtiny riaditelov a 57,7 %
koordinatorov by rado vyuzilo i moznost transferu poznatkov, skisenosti a prikladov dobrej
praxe kolegov z inych sledovanych $kél, ktoré by mohli ucitelia aplikovat priamo vo vyucbe.
Moznost vyuzitia vzdelavacich programov poskytovanych neziskovymi organizaciami planuje
zabezpedit viac ako tretina (38,5 %) respondentov z radov riaditefov 8kl i koordinatorov.

Vzdelavanie pre v3etkych PZ na dobrovolnej baze zabezpecili alebo planuju zabezpecit viac
ako tri Stvrtiny riaditelov (76,9 %) a len 5,1 % aj pre zacinajucich ucitelov. Povinné vzdelavanie
pre vSetkych ucitelov planuje zaistit 20,5 % riaditelov $kél a 10,3 % by uprednostnilo i povinné
vzdelavanie pre zacinajucich ucitefov, s ¢im suhlasili aj koordinatori. Dolezité je vSak vytvorit’
taku déveru, aby malo zaujem dobrovolne sa vzdelavania zu€astnit o najviac zamestnancov
Skoly.

Stvrtina riaditelov a pétina koordinatorov uviedla, Ze $koly nemaju dostatok
pedagogickych zamestnancov pre vzdelavanie v jednotlivych cykloch a viac ako
polovica sledovanych skél nema zabezpeceny dostatok odbornych zamestnancov.

5 schvaleny 31.03.2023 pod ¢. 2023/831:7-A2140 s platnostou od 01.09.2023

GRAF 55 Personalne zabezpecenie (PZ a OZ) v kontexte implementéacie nového SVP
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PARTICIPACIA KOORDINACNEHO TiMU, PODPORNEHO
PERSONALU A METODICKYCH ORGANQV

»,V suvislosti s kurikularnou zmenou v naSej Skole pbésobia didaktické-reflexné
komunity, ktoré sa prioritne zaoberaju podporou ucitelov pri uplatriovani aktivizujicich
metod a foriem prace v procese edukacie formou mentoringu. “

Koordinator

Pri zavadzani nového kurikula a realizacii celého komplexu zmien tykajucich sa vnutornych
procesov, organizacie a pristupov vo vzdelavani vystupuje do popredia aj vyuzitie potencialu
skupin ucitelov, ktori pracuju ako €lenovia v réznych pracovnych timoch (koordinaény tim
na implementaciu nového kurikula, Skolsky podporny tim ¢i zriadené metodické organy).
V riadenych rozhovoroch sa Skolski inSpektori zamerali na to, akym spdsobom ich planuju
riaditelia Skl i koordinatori zapojit do spoluprace.

Hlavnou ulohou koordinaéného timu podla vyjadreni vaésiny riaditelov (82,1 %) bude
tvorba novych kurikularnych dokumentov, €o potvrdili i koordinatori. Viac ako polovica
riaditelov, ako i koordinatorov o€akava, ze Clenovia koordinacnych timov budu poskytovat
individualne konzultacie ucitefom a budu sa zapajat aj do tvorby edukac¢nych materialov. Medzi
ostatnymi ulohami, ktoré riaditelia o€akavaju od koordinac¢nych timov, bude zabezpecenie:

* hospitacii a organizovanie otvorenych hodin pre pedagdgov (69,2 %),

* spoluprace s mentormi regionalneho centra podpory ucitelov (61,5 %),

* realizovania interného vzdelavania PZ (56,4 %),

* multidisciplinarnej spoluprace PZ vo vztahu k cyklom (51,3 %).
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Pri zavadzani kurikularnych zmien v sledovanych Skolach vacésina riaditelfov (84,6 %)
aj koordinatorov (96,2 %) pocita s participaciou podporného personalu, ktoru spaja
najmi s podporou ziakov so SVVP. Podla mnohych riaditelov podporny tim zohrava kli&ovu
ulohu pri poskytovani individualnych konzultacii zdkonnym zastupcom Ziakov (64,1 %), ako
i uCitelom (66,7 %). V buducnosti vac¢siu angazovanost Skolského podporného timu vidi Stvrtina
riaditelov a tretina koordinatorov v poskytovani pomoci a podpore vo vychovno-vzdelavacom
procese zacinajucim ucitelom. Tri Stvrtiny riaditelov (76,9 %) a takmer vSetci koordinatori
(92,3 %) oCakavaju aktivne spolupodielanie sa ¢lenov podporného timu i na vypracuvani
kurikularnych dokumentov. Viac ako polovica riaditefov a takmer tri Stvrtiny koordinatorov
uviedli, ze podporny tim sa bude podielat i na poskytovani konzultacii a poradenstva pri Uprave
SkVP. Z uvedenych zisteni vyplyva, Ze koordinatori oéakavaju vyraznejsiu podporu od &lenov
podporného timu ako riaditelia.

V niektorych Skolach v postupnom zavadzani ako timy pracuju aj metodické organy
Zlozené z PK pre ucitefov druhého stupria, metodickych zdruzZeni pre PZ prvého stupna a niekde
aj metodickych zdruzeni triednych ucitefov. Su jednym zo systémovych ¢lankov riadiacej
Struktury skoly, zdrojom kvalifikovanych informacii, najrychlejSou odborno-metodickou pomocou,
priestorom na vymenu pedagogickych skusenosti, hfadania SirSich medzipredmetovych
pohladov na vyucbu, tvorivosti pedagogického zboru, timového rieSenia pedagogickych
problémov a uloh pri implementovani nového kurikula.

Metodické organy v Skolach, v ktorych boli zriadené, planuje 46,2 % riaditel'ov zapojit’
do aktivnejSej spoluprace pri uprave hodnotenia vzdelavacich vysledkov ziakov, ¢o
potvrdila i viac ako polovica koordinatorov. Rovnako tiez o€akavaju, ze budu ucitefom poskytovat
i individualne poradenstvo a pomoc s prechodom na nové ucivo i spésoboch vyuZivania
inovativnych metdd vyuéby. Planuju ich zaangaZzovat aj do spoluprace pri Gprave SkVP, tvorbe
edukacnych materialov a tiez pri zabezpecovani réznych foriem interného vzdelavania.

V Skolach, kde uz koordinaény tim pre zavadzanie nového kurikula vytvorili, otvorili sa
nové moznosti viest’ dialég a prediskutovat’ vplyv réznych navrhov a rozhodnuti timov
alebo aj rozhodnutia manazmentu na dalSie fungovanie $koly. Vznikol novy nastroj spoloéného
hodnotenia ¢innosti Skoly, tvorby a hodnotenia planov osobného rozvoja zamestnancov skoly.
Vytvoril sa priestor na vzajomné informovanie, porozumenie, reSpektovanie, povzbudzovanie,
ocenovanie sa. Vytvorili sa aj zasady vzajomnej spoluprace jednotlivych timov (koordinacny
tim pre zavadzanie nového kurikula, Skolsky podporny tim a metodické organy). Zjednodusila
sa praca riaditela v riadiacich a rozhodovacich procesoch a znizil sa tlak na veducich PZ Skoly.

Aj ked' takto kreované timy maju svoje opodstatnenie, je délezité, aby ich jednotlivi
¢lenovia nepracovali izolovane, ale aby vzajomne kooperovali, €i uz v ramci timov i medzi
timami, hladali moznosti prepojenia, zdielali si informacie a nachadzali efektivne rieSenia.
Vzajomna kooperacia, moznost konzultacii a priestor pre viac uhlov pohladu na konkrétnu
problematiku prispievaju k dokonalejSim rieSeniam.

Koordinacny tim v sucinnosti so $kolskym podpornym timom a metodickymi
organmi su podla vyjadreni riaditelov $kél a samotnych koordinatorov délezitymi
Clankami pri implementacii kurikularnych zmien v $kolach.

UPRAVA ORGANIZACIE VYUCOVANIA VO VZTAHU
K VZDELAVANIU ZIAKOV V 1. ROCN{KU

Vzhladom na vyjadrenia az troch Stvrtin riaditelov i koordinarov, Ze prave vacsia moznost
vyuzivat pruznu organizaciu vzdelavania a iné organiza¢né formy v ramci vyu€ovacieho procesu
sa stala pre nich tieZ impulzom na zmenu, bolo zaujimavé zistit, ktoré Upravy v organizacii
vyuC€ovania Skoly v postupnom zavadzani vykonali v 1. ro€niku.

Takmer dve tretiny respondentov uviedli, ze zaviedli blokové vyu€ovanie a realizuju
vyucovanie v inych priestoroch. Takmer polovica zaviedla projektové vyu€ovanie a upravila
rozvrh hodin. Moznost skratenia vyu€ovacej jednotky na menej ako 45 minuat vyuzili iba v troch
subjektoch. Medzi inymi odpovedami riaditelov sa vyskytovalo i zavedenie komunitnych kruhov
(rannych kruhov) v triedach, kde sa ziaci navzajom delia o svoje skusenosti, zazitky alebo
pocity, a tiez zruSenie zvonenia.

Disponibilné hodiny uréené na modifikaciu uéebného planu v 1. ro€niku vyuzili viac ako
tri Stvrtiny riaditel'ov (79,5 %) na posilnenie hodinovej dotacie vyu€ovacich predmetov
zo vzdelavacej oblasti Jazyk a komunikacia, tretina zo vzdelavacej oblasti Matematika
a informatika a zaroven takmer polovica riaditelov deklarovala vytvorenie nového predmetu.

Podla vyjadrenia takmer Stvrtiny riaditelov v savislosti s implementaciou nového
kurikula v 1. ro¢niku primarneho vzdelavania nebolo potrebné vykonat' Ziadne
zZmeny v organizacii vyucovania, ¢o potvrdilo i 15 % koordinatorov.

GRAF 56 Zmeny v organizacii vyucovania v 1. ro¢niku v sledovanych $kolach

Nevykonali Ziadne organizatné zmeny . s 40/%3'1%
Uprava ozvthu hodin . o
Skrétenie vyucovacej jednotky 7,7%
na menej ako 45 min. [N 11,5%
Zavedenie blokového vyucovania _5%0/1" 5%
Zavedenie delenia tried na skupiny &% 15.4%
. . . . . 48,7%
Zavedenie projektového vyucovania D 423%
. L . 59%
Realizdcia aktivit v inych priestoroch D 61 5%
Uprava dizky prestavok _23'21;4’9%
17,9%

Uprava zaciatku vyuCovania I 192%
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MONITOROVANIE PRIPRAVENOSTI A PODMIENOK ZAKLADNYCH

ZABEZPECENIE PRIESTOROVYCH
A MATERIALNO-TECHNICKYCH PODMIENOK _
VO VZTAHU K VZDELAVANIU ZIAKOV V 1. ROCNIKU

»Vzhladom na nedostato¢né priestorové podmienky sme nemohli zabezpedit tpravu
priestorov v suvislosti so zavadzanim nového kurikula v 1. ro¢niku.”
Riaditel Skoly

,Nasa ZS je v stcasnosti prestahovanéa do docasne prenajatych priestorov z dévodu
havarijného stavu budovy Z8S.“
Riaditel skoly

Pocas informativnej inSpekcie sa tiez zistovalo, aké priestorové a materialno-technické
podmienky museli Skoly zabezpecit v suvislosti so zavedenim nového kurikula v 1. ro¢niku.

Riaditelia (76,9 %) i koordinatori (88,5 %) sa zhodli v nazore, Ze Skoly zvaésa disponovali
dostatocnymi priestorovymi podmienkami v podobe odbornych u€ebni, laboratérii, telocvicni
a Sportovych arealov, Skolského dvora alebo inych priestorov na realizovanie réznych aktivit.
Priestory na vyu&ovanie predmetu TSV absentovali a museli ich zabezpeéit v 12,8 % ZS
a kniznice s doplnenim knizni¢ného fondu detskou a odbornou literatdrou €i u€ebriu v prirode
v 3 subjektoch. Bezbariérové prostredie bolo vytvorené podla vyjadreni riaditelov v 5 Skolach
a v 1 subjekte museli upravit priestory na vzdelavanie zZiakov vzhfadom na ich ZZ. Riaditelia sa
ojedinele vyjadrili, Ze bolo potrebné zvacsit priestor triedy i rekonstruovat’ ¢ast kmeriovych tried.
Medzi sledovanymi ZS boli i $koly, ktorych priestorové podmienky nie st celkom vyhovujuce.

Materialno-technické podmienky povazovala len tretina riaditefov $kél za dostatocné.
Ostatni sa vyjadrili, Ze sa zamerali najma na doplnenie zZiackych pomécok (u€ebnych textov,
pracovnych listov, supravy pre Skolské pokusnictvo...) a na doplnenie edukacnych publikacii
(43,6 %). Doplnit vybavenie tried digitalnou technikou potrebovala zabezpecit takmer tretina
ZS, a to vratane dobudovania digitalnej infrastruktiry (12,8 %). V pétine (20,5 %) subjektov
chybali kompenzacné pomocky pre Ziakov vzhladom na ich zdravotné znevyhodnenie.

Podla vyjadrenia troch Stvrtin riaditelov $kél zvdcSa disponovali dostato¢nymi
priestorovymi podmienkami. Materialno-technické podmienky povaZovala len
tretina riaditelov Skdl za dostatocné.

FORMY PODPORY SKOL PRE USPESNOST
IMPLEMENTACIE NOVEHO SVP
DO VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU

Uspesnost zavadzania nového SVP do vychovno-vzdelavacieho procesu je podmienena
réznymi formami podpory, ktoré manazment Skoly bude poskytovat pre PZ a OZ. Statna
Skolska inSpekcia v tejto suvislosti zistovala, aké formy podpory Skoly planuju prijat.

Pri planovani foriem podpory pre pedagdgov v suvislosti s prechodom na vzdelavanie
po cykloch vaésina riaditelov $kél (82,1 %) a viac ako tri Stvrtiny koordinatorov (76,9 %)
povazuje vzajomné pozorovanie vyuc¢ovacich hodin medzi u€itelmi za jedno z hlavnych
podpornych opatreni. Ciefom by mala byt vymena skusenosti, ako i facilitacia prikladov
dobrej praxe (cca 80 %). V oblasti mentoringovo-koucingovej podpory pre ucitelov pri rozvoji
ich pedagogickych zru€nosti a v snahe zlepSovat ucenie ziakov takmer dve tretiny riaditelov,
ako i koordinatorov oCakavaju zapojenie do spoluprace i skusenych aktivnych kolegov. Za
délezitu povazuje 38,5 % riaditelov k6l a az polovica koordinatorov internu podporu zo strany
metodickych organov (je potrebné upozornit na to, Ze nie vo vSetkych sledovanych Skolach
boli metodické organy zriadené).

Dal$im podpornym nastrojom su individualne konzultacie PZ s manazmentom $koly,
ktoré predpoklada poskytovat’ polovica riaditelov (53,8 %), ale o¢akavaju ich takmer
dve tretiny koordinatorov (61,5 %). Uvedené zistenie naznacluje, Ze koordinatori oCakavaju
vacsiu metodicko-odbornu podporu od riadiacich zamestnancov, ktori sa vSak najviac v tejto
oblasti spoliehaju na NIVaM a regionalne centrum podpory ucitefov.

Len necela tretina riaditelov a koordinatorov planuje zamerat’ svoje podporné aktivity
na zaéinajucich pedagogickych zamestnancov. Statna $kolska indpekcia vdak povazuje
za vefmi délezité pri zavadzani akychkofvek zmien v $kole zacielit pozornost a podporu
na zacinajucich PZ z dévodu ich niz8ej reziliencie, a tak zabranit ich odchodu z rezortu Skolstva.

Vymenu skusenosti medzi zapojenymi Skolami by radi vyuzili dve tretiny riaditelov
a viac ako polovica koordinatorov. Pomocou sietovania by sa mohli Skoly ucit navzajom.
Inovécie, ktoré vytvorili v jednom subjekte, by sa mohli irit dalej. Skoly by sa navzajom
obohacovali 0 nové, preverené a efektivne vzdelavacie stratégie, ale zaroven aby spolo¢ne
rieSili aj problémy, ktoré ich trapia a su urCitou brzdou ich rozvoja. Vytvorenie siete kol
v jednotlivych regidnoch, ktoré budu facilitatormi kurikularnej transformacie, ako i nositelmi
know-how implementacie nového kurikula je jednym z hlavnych dévodov realizacie overovania
prvymi ZS. Z tohto dévodu je potrebné zvysit podporu pre siefovanie a moznost vymeny
skusenosti medzi jednotlivymi Skolami.

Najvéacsiu podporu pre uciteflov zamerant na zmenu vo vyucovani riaditelia
oCakavaju od zamestnancov NIVaM (89,7 %) a mentorov regionalneho centra
podpory ucitelov (82,1 %), ¢o bolo podfa vyjadreni mnohych riaditelov i jednym
z d'al§ich dévodov zapojenia sa do postupného zavéadzania nového SVP

GRAF 57  Planované formy podpory pre PZ v suvislosti s implementéciou nového SVP

Vzajomné pozorovanie vyucovacich hodin 82,1%
avymena skisenosti [N 76,9%
Internd podpora v rdmci metodickych organov 38,5%
(ak sd v skole zriadené) [ 50%
28,2%

Facilitacia pre zacinajucich PZ _ 30,8%

53,8%

Individuélne konzultacie s vedenim SkOIy _ 61,5%
Facilitacia vymeny prikladov dobrej praxe medzi 79,5%
PZ Skoly N 80,8%
Facilitacia vymeny prikladov dobrej praxe s PZ 64,1%

zinej Skoly - NN 57,7%

. 82,1%
Spoltprece s mentorom 2 RCPY . | 76.5%
Spolupraca a vzajomné konzultacie so skiisenymi 61,5%
kolegami/uéitelmi zo skoly [N 61,5%
89,7%

Konzultacie so zamestnancami NIVaM 0
I 61,5%

N . . 38,5%
Konzultacie so zamestnancami CPP a SCPP B 269%
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OCAKAVANA PODPORA A SPOLUPRACA S DALSIMI
AKTERMI VZDELAVANIA

,Potrebovali by sme praktické rady, ako uchopit problematiku v pripade blokového

vyucCovania. O¢akavame konkrétne moznosti vyberu z hotovych modulov — ukazok,

ktoré mame v praxi overit. Na aké rizika je potrebné sa pripravit a ako sa s nimi

popasovat. UCcitelia by mali dostat’ pripravené podklady pre prelinanie obsahu

vyuc€ovania v ramci predmetov v ré6znych ro¢nikoch, aby sa mohli skuto¢ne venovat’

priprave procesu a uceniu a nemuseli tvorit obsah, ¢o je neprimerane ¢asovo naro¢né.“
Riaditel skoly

,Nevieme, ako prispbsobit’ tvazky ucitelov, aby bol zachovany tyzdenny pomer
priamej vyucovacej povinnosti, ako zabezpecit atmosféru hodiny, ak iné triedy maju
prestavku, ako zorganizovat’ stravovanie v Skolskej jedalni.“

Riaditel Skoly

,Z dévodu zatial nie celkom jasnej predstavy ako nastavit jednotné kritéria pri tprave
hodnotenia vzdelavacich vysledkov Ziakov, o¢akavame pomoc v tejto oblasti.”
Riaditel $koly

,Jasné stanoviska a promptné odpovede, ktoré umoZnia pripravit 2. a 3. cyklus. Nie
je zrejmé, aké budu podmienky prijimacieho konania na stredné Skoly.“
Koordinator

,Potrebujeme skor praktické veci, ktoré nam ukazu napriklad to, ako urobit uvéazky
vyucujucim v ¢ase blokového vyucovania, ked’ péjde o ucitelov 2. stupria.”
Koordinator

Podpora zo strany MSVVaM SR a nim riadenych organizacii pre ugitelov i pre manazment je
nevyhnutnou suc€astou pri zavadzani zmien do pedagogickej praxe. Napokon Skolski inSpektori
zistovali, aki pomoc &i podporu $koly najviac od tychto institucii oakavaju.

Vacsina riaditefov Skol (87,2 %) ocakava od NIVaM metodickui pomoc pri tvorbe a Gprave
nového SkVP a tvorbe UP a ucebnych osnov (82,1 %). Viac ako polovica respondentov tiez
oCakava podporu formou vzdelavania, ale i pristup k podpornym edukaénym materidlom (46,2 %).

Podporu zo strany regionalneho centra podpory ucitelov takmer tri Stvrtiny riaditel'ov,
ako i dve tretiny (65,4 %) koordinatorov o¢akavaju formou individualnych konzultacii
s ucitelmi ako primarnej podpornej Struktury. Tiez pomoc v oblasti individualneho poradenstva
vyucujucim s prechodom na nové ucivo a uplatfiovanie inovativnych metoéd vyuc€by. O sledovanie
vyucovacich hodin mentorom regionalneho centra podpory ucitelov a ich nasledné reflektovanie
spolu s vyu€ujucimi prejavilo zaujem 46,2 % koordinatorov a dve tretiny riaditelov (69,2 %).
Zaujem o oducenie vyu€ovacej hodiny priamo v triede mentorom by privitala viac ako polovica
(59 %) riaditelov i koordinatorov (53,8 %). Nezanedbatelny pocet (35,9 %) riaditelov oCakava
podporu v oblasti uplatfiovania metdd vyu€ovania ucitemi s dérazom na vytvaranie pozitivnej
socialnej klimy v triede, avSak len 15,4 % koordinatorov.

Viac ako tretina (38,5 %) respondentov z radov riaditelov a 42,3 % koordinatorov o¢akava
od regionalneho centra podpory ugitefov poskytovanie konzultacii pri tprave SkVP a takmer
polovica riaditel'ov a 30,8 % koordinatorov pri iprave hodnotenia vzdelavacich vysledkov
ziakov, €o naznacuje, ze podporu najma v tejto oblasti povazuju Skoly za velmi potrebnu.

Vymenu skusenosti s kolegami z inych $kol zapojenych do postupného zavadzania nového
SVP vyuziva viac ako polovica riaditelov (53,8 %) formou sietovania, stretavanim sa v ramci
workshopov, prednasok, diskusii a menej realizovanim vzajomnych online stretnuti (35,9 %).

Vykonavat zmeny v Skolach bez vonkajSej podpory a facilitacie je prakticky nemozné. Riaditelia
i koordinatori povazovali za velmi délezité zapojit do procesov zmien aj dalSich ¢lenov Sirsej
komunity, ktoré planuju takmer v troch Stvrtinach kol zamerat’ najma na zlepsenie
sucinnosti a aktivnu spolupracu so zakonnymi zastupcami ziakov, ale i so zriadovatelmi
a s neziskovymi organizaciami.

V otazke d’alSej pomoci by Skoly najviac privitali finanénu podporu (92,3 %), zlepSenie
materialno-technického vybavenia vratane digitédlneho (61,5 %) a moznost dalSieho vzdelavania
(59 %). Medzi inymi odpovedami zaznievala aj délezitost podpory zo strany verejnosti, vacsej
informovanosti od institucii rezortu Skolstva o kurikularnych zmenach smerom k spolo¢nosti,
moznosti navstivit Skolu v zahranic¢i s ciefom vymeny skusenosti dobrej praxe ako nastroja
na posilnenie motivacie ucitelov a pochopenie pripravovanych zmien.

2.4 KONTROLA PLNENIA OPATRENI

Statna Skolska inSpekcia realizovala 124 NI v ZS, z ktorych bola vaésina s VJS (107), s VJM
bolo 15 subjektov a 2 Skoly mali VJSaM. Nasledné inSpekcie boli vykonané v 95 Statnych,
23 sukromnych a 6 cirkevnych subjektoch. Z celkového pocCtu NI sa 75 realizovalo
po komplexnych indpekciach, 32 po tematickych a 16 po naslednych inSpekciach. Jedna NI
v neplnoorganizovanej mestskej Skole sa po komplexnej inSpekcii neuskuto€nila z dévodu jej
vyradenia zo Siete $§kél a Skolskych zariadeni SR.

Z po&tu uloZenych a prijatych opatreni sa 24 nedalo hodnotit. Riaditelky 2 ZS nezaslali sp[évu
o splneni prijatych opatreni v stanovenom termine, povinnost’ si splnili po upozorneni SSI.

PREHL’AD’UPLATNENYCH
OPATRENI

Opatrenia prijaté zo strany Opatrenia
kontrolovaného subjektu ulozené SSI

Odporuéania

Pocet

Spolu

akceptované/splnené

neakceptované/nesplnené

neaktualne

neda sa hodnotit’

NEDOSTATKY SA VYSKYTOVALI PREVAZNE:

V SKOLSKOM VZDELAVACOM PROGRAME

° nerozpracovanie, neaktualizovanie, neuplné rozpracovanie alebo nesulad vykonového
a obsahového Standardu v u¢ebnych osnovach niektorych predmetov s obsahovymi
a vykonovymi poziadavkami prislusného vzdelavacieho $tandardu SVP; nedodrzanie
$pecifik vzdelavacieho tandardu SVP v predmete SJSL

* neakceptovanie prislusného RUP pri vypracovani UP Skoly, nereSpektovanie poznamok
k RUP alebo nevypracovanie vlastnych poznamok k UP na konkrétne podmienky skoly;
nevypracovanie u¢ebnych osnov novozavedenych predmetov

* nerozpracovanie obsahovych standardov niektorych vyu€ovacich predmetov do rocnikov
podfa UP SkVP v u¢ebnych osnovach

 neaktualizovanie prierezovych tém v stlade so SVP; neuréenie alebo nekomplexné
deklarovanie spdsobu ich realizacie; neroz€lenenie prierezovych tém podla stupria
vzdelavania; nerealizovanie didaktickych hier v ramci prierezovej témy Ochrana zivota
a zdravia

* spajanie ziakov réznych ro€nikov na niektorych vyu€ovacich predmetoch na obidvoch
stupnoch vzdelavania
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 nekomplexné rozpracovanie Upravy podmienok vychovy a vzdelavania Ziakov so SVVP
alebo ich absencia; neuplné vypracovanie systému podpornych a kompenzacnych
opatreni pre vzdelavanie Ziakov so SVVP s ohladom na ich $pecifické potreby a moznosti
$koly v SkVP

* nezapracovanie foriem vychovy a vzdelavania individualne vzdelavanych ziakov
do obsahu SkVP; absencia popisu priestorového a materialno-technického zabezpeéenia
a podmienok ochrany zdravia individualne vzdelavaného ziaka v ziadosti zakonného
zastupcu o povolenie individualneho vzdelavania

* nedostato¢né rozpracovanie vnutorného systému kontroly a hodnotenia ziakov vratane
Ziakov so SVVP

* neprerokovanie SkVP v pedagogickej rade, v rade $koly a jeho nezverejnenie na verejne
pristupnom mieste

V RIADENi SKOLY

* nevydanie planu profesijného rozvoja alebo jeho nevypracovanie v sulade so zameranim
Skoly a vydanie bez prerokovania v pedagogickej rade; nevykonavanie kazdoro¢ného
hodnotenia pedagogickych zamestnancov vratane pisomného zaznamu

zriadovatela

* nedOsledné realizovanie vykonu $tatnej spravy v prvom stupni pri vydavani rozhodnuti
v zmysle platnych pravnych predpisov

* nevypracovanie Skolského poriadku v sulade s platnou legislativou; neoboznamenie
ziakov a ich zakonnych zastupcov so Skolskym poriadkom preukazatelnym spésobom;
neprerokovanie SP s organmi $kolskej samospravy; nezverejnenie jeho obsahu
na verejne pristupnom mieste

* neprerokovanie rozvrhu dozorov a rozvrhu hodin na zasadnuti pedagogickej rady
a jeho nezverejnenie aj na webovom sidle Skoly

* nezabezpecenie obsadenia pracovnej pozicie Skolského Specialneho pedagdga alebo
iného odborného zamestnanca v Skole evidujucej viac ako 20 zaclenenych Ziakov
S0 ZZ (okrem ziakov so ZZ vzdelavanych v Specialnych triedach)

* nedodrziavanie prislusného ustanovenia Skolského zakona a metodického pokynu
pri hodnoteni Ziakov vratane Ziakov so SVVP (neurdenie néhradného terminu
na hodnotenie Ziaka, ktorého nebolo mozné vyskusat a hodnotit’ v riadnom termine,
neuplatriovanie jednotnych kritérii pri hodnoteni Ziakov a pri hodnoteni praktickych
aktivit, vykonanie suhrnného hodnotenia Ziaka bez preukazania trovne dosiahnutych
vysledkov vo vyu¢ovacom predmete; nehodnotenie diktatov Ziakov s vyvinovymi
poruchami ucenia slovne s vycislenim poctu chyb)

 nevypracovanie IVP pre Ziakov so SVVP v stlade s odpori¢aniami zariadenia
poradenstva a prevencie a po konzultacii so zakonnym zastupcom; chybajlce/
nedoplnené informované suhlasy zakonnych zastupcov v IVP, neposkytnutie képie
IVP zakonnému zastupcovi Skolou, neinformovanie zakonného zastupcu v pripade
mimoriadneho zhorSenia prospechu a spravania ziaka preukazatelnym spésobom

* neuskuto¢fiovanie kontroly odborno-pedagogického a materialno-technického
zabezpecenia vychovy a vzdelavania a ochrany zdravia individualne vzdelavaného
Ziaka kmenovou Skolou

* nedodrziavanie prislusnych ustanoveni Skolského zakona tykajucich sa realizacie
komisionalnych skuSok (nevymenovanie ¢lenov skusobnej komisie riaditelom Skoly,
nezabezpecCenie najmenej troj¢lennej komisie alebo konanie komisionalnej skusky
bez ucasti ¢lenov komisie; nevyhlasenie vysledku komisionalnej skusky verejne v deri
Jej konania, nerealizovanie komisionélnej skusky z prislusného uciva povinnych, najmé
vychovnych predmetov na obidvoch stuprioch vzdelavania individualne vzdelavanych
Ziakov v 1. a 2. polroku, vykonanie komisionalnej skuSky nad ramec obsahu prislusného
uciva z vyucovacieho predmetu)

* neprihlasenie vSetkych Ziakov 9. ro¢nika na celoslovenské testovanie ziakov 9. roCnika

* nedosledné vedenie a neaktualizovanie pedagogickej dokumentacie vratane
dokumentacie Ziakov so SVVP a internych dokumentov Skoly

V ZABEZPECENiIi PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

* nezabezpedenie vychovno-vzdelavacej ¢innosti PZ spifiajucimi kvalifikaéné predpoklady
na vykon pracovanej ¢innosti pedagogického zamestnanca v zakladnej Skole

° nevypracovanie programu adaptacného vzdelavania pre zacinajucich PZ
* neziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon €innosti veduceho PZ

* nestanovenie uUvazku priamej vychovno-vzdelavacej €innosti veducemu PZ
a nevykonavanie priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti veducim PZ

* nezabezpeclenie vyuCovania nabozenskej vychovy v alternacii s etickou vychovou

* nedodrzanie stanovenych noriem a principov organizacie vyu€ovania na obidvoch
stuprioch vzdelavania

* nezabezpecenie désledného dodrziavania Pokynov NIVaM pri testovani Ziakov
9. roénika ZS

* nezabezpeclenie zloZenia Skolského parlamentu v sulade s platnym pravnym predpisom,
nevypracovanie jeho Statutu

Statna $kolska indpekcia upozornila 1 zriadovatela® a prislusny regionalny trad verejného
zdravotnictva na porusenie platného pravneho predpisu, ktorého rieSenie patrilo do ich
pbésobnosti (nevyhovujici stav v oblasti priestorovych podmienok zakladnej Skoly). V suvislosti
s danym stavom v kontrolovanom subjekte SSI taktieZ podala podnet splnomocnencovi viady
Slovenskej republiky pre romske komunity, Slovenskému narodnému stredisku pre ludské
prava v KoSiciach a Poradni pre obéianske a ludské prava v KoSiciach.

Regionalnemu uradu verejného zdravotnictva bol zaslany podnet na presetrenie zistenych
nedostatkov, ktoré sa tykali nezaistenia bezpec€nosti a ochrany zdravia ziakov sukromnej ZS.

Regionalny urad Skolskej spravy bol upozorneny na zistené negativne skuto¢nosti v 1 Skole,
ktoré sa tykali neefektivneho vynakladania finanénych prostriedkov.

Akceptovanie 67,2 % odporuc€ani riaditelmi kontrolovanych subjektov malo pozitivny
vplyv na uroven riadenia Skoly a na vytvorenie podmienok smerujucich k zvySeniu kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Negativny vplyv na kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu malo neakceptovanie 32,8 %
odporucani. Vo vychovno-vzdelavacom procese nadalej pretrvavali nedostatky v oblasti
uplatfiovania efektivnych stratégii vyu€ovania pri rozvijani jednotlivych kompetencii Ziakov.
Nezabezped&enie koordinacie vzdelavania Ziakov so SVVP zriadenim $kolského podporného
timu, neposkytovanie komplexného vychovného a kariérového poradenstva a pretrvavajuce
nedostatky vo vedeni pedagogickej a dalSej dokumentacie Skoly negativne vplyvalo na kvalitu
riadenia Skoly i na kvalitu edukacie.

Splnenim 90,9 % opatreni prijatych kontrolovanymi subjektmi a 100 % opatreni ulozenych
SSI boli vytvorené predpoklady na zlep$enie Grovne riadenia, podmienok a realizacie vychovy
a vzdelavania a zaistenia bezpecnosti Skolského prostredia. Zmenou personalnych podmienok
sa zabezpecila pozadovana urover odbornosti vyu€ovania.

Nesplnenim 9,1 % opatreni prijatych kontrolovanymi subjektmi pretrvavali nedostatky
v obsahovom spracovani 8kolského vzdelavacieho programu, v organizacii vyu€ovania,
v implementovani odporuéani zariadeni poradenstva a prevencie v IVP Ziakov so SVVP,
v nesplneni vyuc€ovacej povinnosti riaditelky Skoly a zastupkyne riaditefky Skoly, ako
aj v nezabezpeceni personalnych podmienok, ¢o malo nepriaznivy dosah na vychovno-
vzdelavaci proces v Skolach.

& Obec Svinia
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2.5 ODPORUCANIA

ODPORUCANIA NA UROVNI SKOL

Vyuzivat prvky participativneho riadenia celého procesu zmien v Skole, zdielat predstavy
0 smerovani Skoly, stanovit primarne ukazovatele zmien a vyuzit ich pri vytvarani vizie
a celkového smerovania Skoly.

Podporovat rozvoj celkovej kvality Skoly nastavenim efektivneho systému autoevalvaénych
procesov, priebezne monitorovat a analyzovat oblasti s nizSou uspeSnostou s cielom
zlepSenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu, zainteresovat’ do evalvacie aj ¢lenov
pedagogickych kolektivov.

Zamerat pozornost na vypracovanie SkVP v stlade so SVP; zosuladit a stanovit realne ciele
a zamery v SKVP v nadvaznosti na koncepciu rozvoja Skoly a podmienky Skoly; zohladriovat
potreby v3etkych aktérov podielajucich sa na vychove a vzdelavani.

Vypracovat dbsledne UP spolu s vlastnymi poznamkami; rozpracovat u¢ebné osnovy
jednotlivych predmetov v sulade so vzdelavacimi Standardmi; v Skolach s vy$Sou koncentraciou
Ziakov z MRK posilnit z disponibilnych hodin vyu€ovanie predmetu SJL.

Zapracovat Upravy podmienok vychovy a vzdelavania pre Ziakov so SVVP v SkVP; re$pektovat
odporucania zariadeni poradenstva a prevencie s ich podrobnym rozpracovanim v IVP;
vypracovat koncep¢nu stratégiu inkluzivneho vzdelavania; vytvorit a aplikovat’ systém
v€asného varovania v prospech ohrozenych skupin Ziakov, analyzovat pri€iny ich Skolského
neuspechu a uplatiiovat kompenzacné programy pre ziakov zo SZP, z MRK; pravidelne
vyhodnocovat Specidlnopedagogicke intervencie v oblasti odstrafiovania problémov Ziakov
v edukacii.

Zabezpecdit' ziakom, najma v Skolach na narodnostne zmieSanom uzemi a v Skolach s vySSou
koncentraciou ziakov z MRK, ktori pri nastupe do 1. ro€nika nemaju adekvatne rozvinuté
komunikaéné zru€nosti, poskytovanie kurzu vyu€ovacieho jazyka Skoly alebo inej podpory
pri osvojovani si vyu€ovacieho jazyka Skoly, aby sa mohli plnohodnotne zapajat do VaV
a rozvijat svoje vedomosti, zruénosti a schopnosti.

Vytvarat podmienky pre uplatiiovanie inkluzivneho vzdelavania a pdsobenie Skolského
podporného timu zaistenim optimalneho poctu OZ a PZ zodpovedajuceho potrebam
telesného, psychického a socialneho vyvinu kazdého Ziaka.

Sfunkénit’ systém kontroly a hodnotenia systematickou analyzou, zovSeobecriovanim
kontrolnych zisteni, prijimanim opatreni na odstrafiovanie nedostatkov a vykonanim naslednej
kontroly ich plnenia, oboznamovat pedagdgov so zisteniami z kontrolnej Cinnosti.

Pravidelne sledovat’ a hodnotit' kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu so zameranim
na rozvijanie vSetkych klu€ovych kompetencii ziakov, kontrolnu €innost orientovat’ na rozvijanie
komunikag&nych kompetencii najméa v Skolach na narodnostne zmieSanom Uzemi a v Skolach
s vy8Sou koncentraciou ziakov z MRK; zistenia analyzovat, vyhodnocovat a v pripade
negativnych zisteni prijimat opatrenia na ich odstranenie a nasledne kontrolovat ich pInenie.

Zacielit vo vychovno-vzdelavacom procese pozornost' na rozvijanie kfu¢ovych kompetencii
zZiakov s dérazom na rozvoj kritického myslenia, digitalnych zruénosti, socialnych kompetencii
— pravidelnym zaradovanim participativheho vyu€ovania, ob¢&ianskych kompetencii —
systematickym podporovanim rozvijania hodnotiacich a sebahodnotiacich zruénosti Ziakov.

Stimulovat zaujem Ziakov o ziskavanie novych poznatkov ich aktivnou ¢innostou, praktickou
skusenostou a pomocou zazitku; vytvarat’ priestor pre CastejSie realizovanie experimentov,
badatelskych aktivit a participacie ziakov na demonstracnych pokusoch; zvysSit mieru
uplatiiovania timového vyu€ovania s prezentovanim vysledkov spolo¢nej €innosti ziakov.
Vytvorit' priestor pre formovanie metodickych organov ako mensich timov pre komunikaciu
a spolupracu zamestnancov z rovnakej alebo podobnej aprobacie, resp. oblasti; v Skolach,
kde su zriadené, zaistit’ efektivne plnenie vzdelavacej, kontrolnej a hodnotiacej funkcie
metodickych organov, s cielom zvySovat uroven edukacného procesu a podporovat
iniciativu, timovu spolupracu vSetkych ¢lenov pedagogického kolektivu a ich angazovanost
pre napifianie vychovno-vzdelavacich cielov a vizie §koly.

Sledovat transfer poznatkov ziskanych z absolvovanych programov kontinualneho vzdelavania
PZ do edukacného procesu, realizovat interné vzdelavanie zamerané na vzajomnu vymenu
skusenosti, prikladov dobrej praxe a poskytovat metodicko-odborné konzultacie PZ
so zreteflom na zacinajucich pedagogickych zamestnancov.

Zefektivnit systém poskytovania vychovného poradenstva a prevencie, psychologického
a kariérového poradenstva vzajomnym obsahovym prepojenim a kooperaciou vSetkych
jeho zloziek; ustanovit v Skolach samostatnu funkciu kariérového poradcu; vypracovat
premysleny plan vychovného poradcu orientovaného na pomoc pri rieSeni vychovnych
problémov Ziakov a eliminovani bariér v ué¢eni MUZ, vratane Ziakov z rizikovych skupin;
vypracovat strategicky plan s ohfadom na realizaciu kariérového poradenstva uz na urovni
primarneho vzdelavania, vytvorit 4€inny informacny systém smerom k ziakom a ich zakonnym
zastupcom pri volbe ich dalSieho Studia.

Monitorovat’ vzajomné vztahy ucitelov a ziakov, negativne prejavy spravania ziakov s ciefom
odhalovat ich pri€iny, najst’ u€inné prostriedky na oslabenie ich negativnheho vplyvu a prijimat
opatrenia na ich eliminovanie, realizovat’ kontrolu ich plnenia a s vysledkami oboznamit
ucitelov, Ziakov a ich zakonnych zastupcov, s cielom zabezpec€it podmienky na zaistenie
bezpecnosti a ochrany ziakov pred negativnym javmi v spravani a prejavmi Sikanovania.
Systematicky realizovat' aktivity s pozitivnym dosahom na formovanie postojov Ziakov
a prevenciu a odhalovanie socialno-patologickych javov v ich spravani, vyuzivat uc¢inné
spbésoby oboznamovania Ziakov s ustanoveniami Skolského poriadku.

Zabezpedit rozvijanie kooperativnych vztahov medzi Ziakmi prostrednictvom programov
zameranych na rozvoj socialnej interakcie, tolerancie a znaSanlivosti k heterogénnym
skupinam Zziakov.

Zefektivnit kooperaciu rodiny a skoly prijimanim a realizovanim opatreni na posilnenie
vzajomnej spoluprace medzi komunitou Skoly a zakonnymi zastupcami Ziakov, v pripade
vyskytu neziaduceho spravania sa ziaka alebo zhorSenia prospechu bezodkladne ich
informovat'.

Venovat pozornost' v prostredi Skoly vytvaraniu podnetného a podporujuceho prostredia
a kultury pre ziakov i PZ a OZ skoly, budovat hodnotovo orientované prostredie, v ktorom
prevlada komunikacia, otvorena kriticka diskusia a pozitivne interpersonalne vztahy;
podnecovat ucitelov k ciefavedomejSiemu spoznavaniu osobnosti Ziaka, jeho zafub a spdsobu
travenia volného Casu.

Podnecovat ziakov k ucasti na kreovani Skolského parlamentu, vytvarat priestor
na spolupodielanie sa Ziakov na tvorbe Skolského poriadku a pri rieSeni vychovnych
problémov spoluziakov.

Prihlasovat na celoslovenské testovanie Ziakov 9. ro€nika vSetkych Ziakov Skoly, vratane
ziakov plniacich povinnu Skolsku dochadzku v Skolach mimo Uzemia SR; zaistit désledné
dodrziavanie pokynov vypracovanych NIVaM na plnenie povinnosti suvisiacich s ulohami
Testovania 9.

Vychadzat pri tvorbe planu kontinualneho vzdelavania PZ a OZ z analyzy potrieb Skoly,
so zameranim na uplatfiovanie metdd formativneho hodnotenia, na inkluzivne vzdelavanie
a pracu so Ziakmi ohrozenymi Skolskym neuspechom, na aplikovanie metéd vyu€ovania
slovenského jazyka ako cudzieho jazyka.

Vyuzivat moznosti spoluprace pri zabezpecovani vzdelavacich aktivit pre pedagogickych
zamestnancov s regionalnym centrom podpory ucitelov s cielom zvySit’ urover vychovno-
vzdelavacieho procesu v Skolach.

Aktivne spolupracovat so zriadovatelom pri dobudovani a Upravach zakladnych u¢ebnych

priestorov Skol, pri zabezpec€eni materialno-technického vybavenia; pri revitalizovani
Skolskych budov vytvarat bezbariérové prostredie pre zZiakov so ZZ.
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Zinte’nzzvnié komunik8ciu so gkolami o ich konceplInTch z8meroch, strat®gi§ch ich
naplRania a sledovapej kvalite riadenia a vedenia; podnecovas gkoly k realiz8&cii procesov
autoevalvS8cie s cielom rozvoja a zvygovania ich kvality.

Podporova$ profesijnT manag®sky a l2derskT rast riaditefov, vytv§ra$S podmienky
pre zdielanie prkladov dobrej praxe na ¥sovni vedenia gkt I.

Napomgha$ gkol&m pri zabezpelovan? pedagogicklch a odbornfch zamestnancov
pre giakov so GVVP, vytv8raS v gkol§ch podmienky pre zriadenie a linnosS inkluz2vnych
tZmov.

Participova$ na zabezpelovan? priestorov@&ho a na moderniz§cii materi§ineho-technick@ho
vybavenia nevyhnutn@ho na realiz§ciu VaV v s¥lade so GVP a zlepgovan2 podmienok
na zav8dzanie inovalnTch trendov vo vichovno-vzdel§vacom procese (vybudovanie
telocviln?, odbornTch ulebn? a dieln?, ako aj gkolskTch jed§In?, zabezpelenie ulebnTmi
pom? ckami).

Pom§ha$ gkol8m s ynancovanzm Ypravy bezbari@ovIch vstupnich a ulebnlch
priestorov s ohladom na giakov so ZZ ako jednej zo z8kladnTch podmienok pre realiz§ciu
inkluzzvneho vzdel8vania.

Akt?vne sa podielaS na odstr§nen? dvojzmennej prev8dzky v gkol§ch dobudovanzm
a rozgzren?m ich chTbaj¥gich kapac.

Realizova$ naNalej programy kontinu§lneho vzdel§vania pre pedagogickTch a odbornTch
zamestnancov orientovan® na rozvjanie ich pedagogicklch spt sobilost? v oblasti
uplatRovania aktivizuj¥gich, inovalnTch a participattvnych met- d, foriem, n§strojov
zacielenTch na zefekt?vnenie vyulovania a rozvoj ki¥4ovich kompetenci? giakov;
aplik&cie podpornTch stimulov, personaliz&ciu eduk§cie a pr§cu so giakmi ohrozenTmi
gkolskTm ne¥spechom; implement§cie podpornTch opatren? vo VaV giakov so GVVP
navrhnutTch poradenskImi zariadeniami; tvorby a uplatRovania efekt2vneho kontroln@ho
syst@nu zameran®ho na vgetky oblasti linnosti gkoly; aplik§cie podpornTch opatren?
pre vzdel8vanie giakov, ktor2 nemajzdostatolne rozvinut® komunikaln® sp? sobilosti
v 0tatnom jazyku.

Cielene vytv8raS metodick® materi§ly pre vyulujygich, ktor® repektujanov® potreby
a pogiadavky vyplTvajyce zo zav8dzania inovat?vnych trendov vo vzdel§van2.

Zintenz2vni$ podporu a pomoc gkol§m vzdel8vajycich giakov so ZZ, zo SZP, z MRK,
u ktorTch je zvIgen®riziko predlasn@ho ukonlenia povinnej gkolskej doch§dzky v oblasti
kari@ove&ho vIvinu a profesijnej orient§cie.

Zefekt?vni$ spolupr§cu przslugnTch org8nov gt§tnej sprévy a obc? s preslugnTm BPSVaR
pri riegen? zanedb8vania povinnosti plnenia povinnej gkolskej doch8dzky.

Vytvgra$ legislatvne a ynanln® podmienky pre riaditelov gkl na zabezpelovanie
dostatoIn@ho poltu odbornTch a pedagogicklch zamestnancov gk | a kreovanie
gkolskTch podpornTch 2mov vzhladom na polet vzdel§vanTch giakov so GVVP.

VylleniS najm@ pre zriaNovate(ov v obciach s pritomnosSou r- mskych komunzt dostatoIn®
ynanIn®prostriedky na odstr§nenie dvojzmennej prev&dzky v gkolgch, v ktorTch polet
giakov presahuije ich kapacitn®mognosti, a tTm zabezpeli$ rovnT przstup k vzdel§vaniu
vgetkTm giakom.

Podielas sa na spolupr§ci s miestnymi samospr8vami pri budovanz komunitnTch centier.

Znovu zavies$ do legislat?vy povinnosS riaditelov gk! | zriadiS ako svoje poradn®
a iniciattvne org8§ny metodick® zdrugenia (pre pedagogicklch zamestnancov prv&ho
stupRa) a predmetov®komisie (pre ulitelov druh@ho stupRa) ako jednu z nezastupiteinlch
zlogiek riadenia gkoly.

Zn24iS byrokraciu vo veden? dokument8cie giakov so GVVP v sWvislosti s poskytovanm
podporn®ho opatrenia (Vyjadrenie na ¥del poskytnutia podporn®ho opatrenia predlogen®
riaditedovi gkoly alebo riaditelovi gkolsk@ho zariadenia sa z§roveR povaguje za pogiadanie
o poskytnutie podporn@ho opatrenia), ¥pravy zmien prenies$ do z§kona 1. 245/2008
Z. z. (gkolskT z&kon) a vyhl§gky 1. 399/2023 Z. z. o pedagogickej dokument§cii a Nalgej
dokumentacii.

Zabezpeli$ v spolupr§ci s vysokImi gkolami, ktor® pripravuj¥sbudygich ulitelov,
akredit§ciu gtudijnTch programov ulitelstva jednotlivich odborov v s¥ade s re§inymi
potrebami praxe vo vzSahu k zmene kurikula.

Zv8(iS pri realiz8cii nov@ho kurikula znovuzadeynovanie povinn@ho z8kladn®ho
materig§lno-technick®o a priestorov@ho vybavenia gkl v Gt§tnom vzdel§vacom
programe pre z8kladn®vzdel8vanie.
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Statna $kolska indpekcia vykonala komplexné indpekcie na 11 gymnaziach vo véetkych
krajoch SR (okrem Banskobystrického kraja).

KOMPLEXNE INSPEKCIE

11

pocet kontrolovanych Skél

9 4 1 1

vyucovaci jazyk vyucovaci jazyk vyucovaci jazyk vyucovaci jazyk

slovensky slovensky slovensky madarsky
a anglicky bil. a rusky bil.
Statnych skol sukromné Skoly cirkevné skoly
mesto vidiek

3.1 STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO
PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA
A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

CIEL INSPEKCIE

Zistit' stav a urover vychovno-vzdelavacieho procesu, pedagogického riadenia
a podmienok vychovy a vzdelavania na gymnaziu.

VSetky sledované GYM vzdelavali ziakov v 4-ro€nom VP, z nich 5 aj v 8-roénom VP,
3 aj v 5-ro€nom VP a 2 aj v 5- a 8-rochom VP.

V Skolskom roku 2023/2024 sa v kontrolovanych skolach v 156 triedach vzdelavalo spolu
3 899 ziakov, z nich 2,1 % tvorili ziaci so SVVP.

Prehlad o triedach a ziakoch 4-rocny VP 8-rocny VP 5-ro¢ny VP

v kontrolovanych gymnaziach (1. - 4. roénik) (1. — 8. roénik) (1. — 5. roénik) P!
Pocet tried 81 47 28 156
Celkovy pocet ziakov 2169 1003 727 3899
Celkovy poéet ziakov so SVVP 35 20 29 84

z nich pocet Ziakov so ZZ 35 15 29 79
z nich pocet Ziakov zo SZP 0 4 0 4
z nich pocet Ziakov s nadanim 0 1 0 1

Vychovno-vzdelavaci proces v Skolach zabezpec€ovalo 363 PZ (z nich 5 zahrani¢nych lektorov)
a 17 OZ (7 skolskych psychologov, 1 Skolsky Specialny pedagog, 1 socialny pedagog), ako
aj 7 pedagogickych asistentov a 1 iny zamestnanec podielajuci sa na Cinnosti ako digitalny
koordinator. Skolské podporné timy pracovali v 5 $kolach.
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PRIEBEH VYCHOVY A VZDELAVANIA

Priebeh VaV bol posudzovany na 23 predmetoch z 5 vzdelavacich oblasti (Jazyk a komunikacia
2,51’ Matematika a praca s informaciami 116, Clovek a priroda 111, Clovek a spolo¢nost’ 74,
Clovek a hodnoty 2). Vykonanych bolo 554 hospitacii.

Ucenie sa ziakov — pocet kontrolovanych subjektov v jednotlivych urovniach

priemerna
uroven

0 1 10 0 0

dobra uroven

GRAF 58 Priebeh vychovy a vzdelavania — percentualny podiel $kél v jednotlivych trovniach

dobra
9%

priemerna
91%

Z celkového zhodnotenia urovne posudzovanych kompetencii vyplynulo, Ze
v najvacsej miere boli rozvijané komunikacné kompetencie, ktoré dosiahli dobru
uroven. Ostatné kompetencie vratane poznavacich boli rozvijané na urovni
priemernej. Uroven poznavacich kompetencii znizoval rozvoj vy$sich kognitivnych
ma znacné rezervy v rozvijani argumentacne podloZenej obhajobe vlastného
nazoru ziakov v diskusii. V najmensej miere boli rozvijané najma na predmetoch
vzdelavacej oblasti Matematika a praca s informaciami.

GRAF 59 Hodnotenie rozvijania kltic¢ovych kompetencii
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Komunikacné kompetencie 76,5%
Poznavacie kompetencie 57,5%
Kompetencie k celozivotnému uceniu sa 58,5%
Obcianske kompetencie 46,2%
Socialne kompetencie 70,9%
ueeie s ko MR o

Uroven nevyhovujdca malgl priemerna dobra velmi
vyhovujica dobr

Posudzované na dobrej Urovni bolo preukazanie adekvatnych komunikacnych sposobilosti
ziakmi, ktoré sa prejavilo zvacsa plynulym vyjadrovanim najma na hodinach vzdelavacich oblasti
Jazyk a komunikécia a Clovek a spoloénost. Ziaci boli na vagsine hodin vedeni ku kultivovanému
a spisovnému vyjadrovaniu, ojedinele bola potrebna korekcia ich prejavu vyucujucimi. Zvacsa
dokazali vyuzivat pozadovanu terminolégiu v ustnom alebo v pisomnom prejave. Na hodinach
druhého VUJ (bilingvalne GYM) alebo CUJ boli podnecovani ku komunikacii v cudzom jazyku
pocas celej vyu€ovacej hodiny. Metdédy podporujuce kazdodenné situacné pouZitie jazyka
viedli k aktivnemu zapajaniu ziakov do dialogickej ¢innosti a k spontannemu vyjadrovaniu.
Ale napriklad vo VO Matematika a préca s informéciami, Clovek a priroda na hodinach, kde
prevazoval ustny prejav vyucujucich alebo zadavanie zatvorenych otazok, ziaci ¢asto vyuzivali
jednoslovné odpovede.

Praca s textom a s informaciami bola rozvijana na priemernej Grovni. Ziaci pracovali s réznymi
druhmi textov z edukacnych publikacii alebo z inych zdrojov printovych alebo elektronickych.
Textom porozumeli, dokazali vyhladat’ explicitne a implicitne uvedené informacie, avsak
k posudzovaniu, hodnoteniu, uvazovaniu alebo zaujatiu stanoviska boli vedeni v mensej
miere, a to napriklad na hodinach SJSL. Efektivne stratégie podnecujuce rozvoj Citatel'skej
gramotnosti boli vyuzivané len ojedinele. Uroven prace s textom znizovalo menej prilezZitosti
na spracovavanie a prepajanie informacii so svojimi poznatkami. ZlepSenie si vyzaduje ako
rozvijanie schopnosti uvazovat o texte a dat do kontextu SirSie suvislosti, tak aj rozvijanie
tvorivych schopnosti Ziakov pri produkcii viastného ustneho alebo pisomného textu.

GRAF 60 Hodnotenie rozvijania komunikaénych kompetencii

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ziaci disponovali adekvatnymi

komunikacnymi sposobilostami. 86.6%

Ziaci pracovali s textom/informéciami. 71,5%

malo priemernd  dobrd velmi

droven nevyhovujtca g
vyhovujlca dobra
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STAV A UROVE

Len na necelej polovici hodin (47,8 %) bol rozvoj komunikacnych zru€nosti Ziakov podporeny
zmysluplnym vyuzivanim IKT. Nedostatkom bolo, Zze IKT sluZzili zva¢3a len na prezentovanie
uciva, €o neviedlo k ich efektivnemu vyuzivaniu ziakmi.

Komunikacné kompetencie boli rozvijané na dobrej urovni a zarovern
z posudzovanych kompetencii na najvyssej. Pozitivom bola schopnost
Ziakov reagovat’ na podnety s vyuzitim primeranej slovnej zasoby a odbornej
terminologie. Ich rozvijanie oslabovala praca s textom na vysSich urovniach
Citania s porozumenim, interpretacia textu a jeho hodnotenie, ako aj tvorba textu

ustneho alebo pisomného.

cielene rozvijali najma nizSie myslienkové procesy zadavanim uloh overujucich zapamatanie
a porozumenie a schopnost aplikovat uz nadobudnuté poznatky v novych situaciach
alebo myslienkovych operaciach. Ziaci boli vedeni k rie$eniam podla vzorov, opakovaniu
a napodobriovaniu. Casto vyuzivana informaéno-receptivna a reproduktivna metdda, ale aj
kladenie zatvorenych otazok vyzadujucich odpoved ano/nie alebo rieSenie konvergentnych tloh
na Grovni nizSich kognitivnych procesov nepodnecovali zvedavost Ziakov. Urover poznavacich
kompetencii znizoval rozvoj vyssich kognitivhych procesov. Schopnost Ziakov riesit tlohy
vyzadujuce analytické myslenie dosiahla 68,5 %, rozvijanie schopnosti vyvodit zavery, zaujat
stanovisko bolo pozorované v ovela mensej miere (46 %). Najmenej (28 %) boli ziaci vedeni
k produkovaniu, ¢o koreSponduje aj s nedostatkom rozvijania tvorivosti pri praci s textom.

GRAF 61 Percentuélny podiel vyuéovacich hodin, na ktorych Ziaci mali moznost riesit Glohy
na rozvoj vy$Sich myslienkovych procesov

rozvijanie analytického myslenia  rozvijanie hodnotiaceho myslenia rozvijanie tvorivého myslenia

000

m mali prilezitost @ nemali prilezitost

V predmetoch SJSL a ETV nebolo zaznamenané rieSenie Uloh na tvorivost vobec, v predmetoch
vzdelavacej oblasti Clovek a spoloénost len ojedinele (9,1 %). Ak vak Ziakom boli zadavané
lohy vyZadujuce preukazanie schopnosti hibkovej analyzy, samostatného uvaZovania
a vyvodzovania zaverov, ulohy rieSit dokazali. ZlepSenie si vyZzaduje podnecovanie tvorivého
potencialu ziakov. Rozvoj hodnotiacich schopnosti Ziakov nebol zaznamenany na 40,8 %
vyuc€ovacich hodin a rozvoj tvorivosti az na dvoch tretinach hodin (65,9 %). Ak ale Ziaci dostali
prilezitost, tak ulohy na hodnotenie vedeli riesit az na 88,4 % vyudovacich hodin. Ulohy
zamerané na tvorivost mali moznost rieSit len na tretine vyu€ovacich hodin (34,1 %), pricom
z tychto ich nevedeli riesit na 18 % hodin.

Badatel'sky orientované vyucovanie, hoci mali Skoly nan vytvorené podmienky, bolo zastipené
v mensej miere, a to prevazne na urovniach rozvijania nizSich kognitivnych procesov a zvacsa
na predmetoch zo VO Clovek a priroda.

Rozvijanie poznavacich kompetencii dosiahlo priemernt uroveri, avSak s druhym
najnizsim percentualnym hodnotenim. Na hodnoteni sa odrazalo nedostatocné
rozvijanie vys$Sich kognitivnych procesov najméa na urovni tvorivosti napriklad
zadavanim uloh vyZadujucich navrhnutie mozného rieSenia alebo jeho postupu,
resp. vytvorenia vlastného riesenia, prikladu. Potencial Ziakov nebol v dostatocnej
miere rozvijany vhodnymi podpornymi stimulmi vyZadujucimi samostatné a tvorive
myslenie.

GRAF 62 Hodnotenie rozvijania poznavacich kompetencii
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RieSenie tloh na rozvoj zapamatania 939
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Riesenie dloh na analyzu 68,5%

Riesenie tUloh na hodnotenie 46%
RieSenie Uloh na rozvijanie tvorivosti 25,4%
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K rozvoju kompetencii k celozivotému uceniu sa (58,5 %) prispela pomerne silna motivacia
ziakov ucit sa, ktora ich na vacsine pozorovanych hodin nabadala k aktivite a zapajaniu
do &innosti. Ziaci si uvedomovali potrebu sebarealizacie a sebarozvoja. Oslaboval ju vSak
na Stvrtine vyu€ovacich hodin nedostatok prilezitosti na rozvoj kritického myslenia a prace
s vlastnou chybou, ktory suvisel aj s neposkytnutim moznosti hodnotit’ vzdelavaci proces,
spoluziakov, ale hlavne seba. ZlepSenie si vyzaduje vytvorenie dostatoéného priestoru
na uvedomenie si svojich silnych stranok, ktoré by ziakov viedli k pokroku, a slabych stranok,
na ktorych rozvoji by museli participovat a uvedomovat si potrebu a spésob vlastného rozvoja.
Len 40,5 % ziakov sa v dotaznikoch vyjadrilo, Zze ucitelia ich ucia planovat a organizovat'’ si
samostatne ucenie, aby boli uspesni a zlepsili sa.

Kompetencie k celoZivotnému uceniu sa boli rozvijané na priemernej trovni.
Umocriovala ich pomerne silna motivacia Ziakov osvojit' si nové poznatky,
avSak pasivne a bez vlastnej participacie. Oslabovalo ju nevytvorenie priestoru
na hodnotenie a sebahodnotenie ako prostriedku napredovania a prijimania
pozitivnej kritiky. Ak boli Ziakom poskytované vhodné podporneé stimuly na ucenie
(sa) a mali moznost’ zaZit’ uspech, vacsina z nich vedela a dokazala pracovat
na svojom pokroku vo vzdelavani.
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pozornost venovana ziskavaniu faktickych poznatkov ako rozvoju samostatného myslenia
a rozvijaniu hodnotiacich usudkov sa odrazila najma na rozvoji obCianskych kompetencii.
Pomerne mensi priestor a slabSie stimuly dostavali Ziaci na vyjadrenie svojho presvedcenia
alebo mienky, resp. preukazanie zaujmov. ZlepSenie si vyZaduje rozvoj schopnosti Ziakov
vyjadrit’ svoje stanovisko alebo nazor a podporit ho vhodne zvolenymi argumentmi, a tak ho
obhdjit. AvSak z pozorovani vyu€ovacich hodin vyplynulo aj to, Ze ziaci boli otvoreni diskusii
a ak dostali prilezitost, boli ochotni vypoCut si aj nazor inych a prisiet tak k vymene skusenosti
k témam suvisiacim ako s u¢ebnym obsahom, tak aj k celospolo¢enskym. V najmensej miere
boli ob&ianske kompetencie rozvijané na predmetoch VO Matematika a praca s informaciami
(32,4 %). Pomerne nizke percento dosiahlo ich rozvijanie aj vo vzdelavacich oblastiach Clovek
a spolocnost (56,9 %) a Clovek a hodnoty (62,5 %) i napriek tomu, Ze predmety tychto VO
na rozvoj obcCianskych kompetencii poskytuju dostatok prilezitosti. V dotaznikoch sa vSak
dost vysoké percento Ziakov (82 %) vyjadrilo, Ze ucitelia im umoziiuju v Skole diskutovat, ale
len 37,6 % je umoznené podielat sa na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu prace
Skoly, o tiez s ob&ianskymi kompetenciami suvisi.

Obcianske kompetencie Ziaci preukazali len na priemernej trovni s najniZsim
hodnotenim. Prejaveny potencial argumentacie a schopnost’ vyjadrit' na vyucovacej
hodine vlastny nazor ucitelia nepodporovali v dostato¢nej miere, Ziaci zvacsa
svoje nazory alebo postoje len vyjadrili bez dérazu na ich obhajenie s vyuZitim
vhodnej a relevantnej podpornej argumentacie z réznych zdrojov.

Rozvoj socialnych kompetencii (70,9 %) bol umocneny akceptaciou nastavenych pravidiel
na vyucovani, toleranciou a podporou, ako aj vzajomnym empatickym pristupom. Ak bola
skupinova praca alebo kooperativne vyu€ovanie vyuZzité, Ziaci vzajomne kooperovat dokazali.
Avsak nie vzdy dostali prilezitost informovat o spolo¢nych zisteniach, posudit ich a argumentovat,
ako aj vyjadrit sa k vysledkom timovej prace. Ziakom nebol poskytnuty dostatony priestor
na reflexiu skupinovej €innosti, ocenenie vysledkov prace ako celku. ZlepSenie si preto
vyzaduje podpora vzajomnej kooperacie (43,7 %), rozvoj schopnosti Ziakov pracovat v time,
spolupodieflat’ sa na dosiahnuti spolo€ného ciela a prezentovat’ zistenia a posudit ich.

Efektivna a ustretova komunikacia na vyucovani podporovala rozvoj socialnych
kompetencii, ale oslabovalo ich nedostatocné poskytnutie priestoru na vzajomnu
kooperaciu a rozvoj prezentacnych zrucnosti Ziakov so zdévodnenim vysledkov
timovej prace.

Vyucovanie ucitel'mi vychadzalo v zacdiatkoch vyuCovacich hodin zo stanovenych
vychovno-vzdelavacich cielov, ktoré mali ¢asto len informaény charakter bez orientacie
na zdokonalenie vykonu ziakov. Ak ucitel vhodne stanovil ciel vyu€ovacej hodiny, zvacsa
to ovplyvnilo ako jej obsah, tak aj vyber metdd vyu€ovacieho procesu, vyuzitie IKT. Plnenie
stanovenych cielov edukacie bolo overované sporadicky, bez uplatnenia niektorej z foriem
hodnotenia (55,2 %). Vyraznym motivaénym prvkom bolo vytvaranie pozitivnych vztahov
a budovanie sebadévery ziakov. Vyuzivanie efektivnych stratégii vyu€ovania bolo pozorované
len na troch Stvrtinach hodin, ich implementacia do vychovno-vzdelavacieho procesu sa
znizovala pri rozvijani vy$Sich kognitivnych procesov.

HLAVNE ZISTENIA

Z PRIAMEHO POZOROVANIA VYUCOVACICH HODIN

podpora rozvoja efektivnej a vzajomne sa
akceptujucej komunikacie

Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie
rozvijanie kritického myslenia a prace s chybou

rozvijanie vy§Sich myslienkovych procesov zadavanim
uloh na rozvijanie samostatnej analyzy problému,
samostatného uvazovania, ale najma hodnotenia

a tvorivosti

rozvijanie schopnosti vyjadrit' svoj nazor a argumentacne
relevantne ho vo vzajomnej diskusii podporit

podpora vzajomnej kooperacie s dérazom
na prezentovanie vysledkov spolo¢nej prace

(s
£5

efektivne vyuzitie IKT

vyhodnocovanie dosiahnutych cielov vyu€ovacich hodin
s vyuzitim (seba)hodnotenia
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RIADENIE SKOLY

Riadenie Skoly — pocet kontrolovanych subjektov v jednotlivych Grovniach

priemerna
uroven

2 3 £ 0 0

GRAF 63 Riadenie $koly — percentualny podiel $k6l v jednotlivych Grovniach (vratane
hodnotenia SkVP)
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36,4%

velmi dobré
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dobra
45,4%

NajsilnejSou strankou v riadeni kol bolo vypracovanie SkVP na velmi dobrej
urovni najma v oblasti vypracovania ucebnych planov. Dobru uroven dosiahlo
poskytovanie sluzieb Skolami a pedagogické riadenie. Priemernu uroven dosiahla
klima a kultdra Skoly. Na jej hodnoteni sa sice odrazila pozitivne vyhodnotena klima
Skoly pedagogickymi zamestnancami vaésiny $kol, ale negativne bola ovplyvnena
slabou podporou wellbeingu Ziakov a pedagdégov. Riadenie $kol vSak oslaboval
malo efektivny vnutorny systém kontroly a hodnotenia.

GRAF 64 Riadenie Skoly
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Skolsky vzdelavaci program 92,5%
Pedagogickeé riadenie 80,86
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SKOLSKY VZDELAVACI PROGRAM

Skolsky vzdelavaci program — poéet kontrolovanych subjektov
v jednotlivych urovniach
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GRAF 65 Skolsky vzdelavaci program — percentuéiny podiel $kél v jednotlivych trovniach
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Skolské vzdelavacie programy vagsine $kol umoziiovali uskutodfiovat vychovu a vzdelavanie
v sulade s ustanoveniami Skolského zakona na velmi dobrej Urovni. Pozitivom vypracovanych
SkVP bolo stanovenie cielov a poslania vychovy a vzdelavania, ktoré zodpovedalo realnym
podmienkam a koncep&nym zamerom rozvoja vacsiny skoél. Nedostatky sa v 2 GYM tykali
neaktualizovania SkVP vzhladom na zmeny v pravnych predpisoch a nerealneho stanovenia
cielov vzhfadom na zloZenie Ziakov Skoly.

Ucebné plany na velmi dobrej urovni vacsiny $kdl akceptovali RUP pre jednotlivé vzdelavacie
programy. V 3 GYM neboli re$pektované poznamky RUP prislusného SVP pri deleni tried
na skupiny alebo spajani ziakov do skupin.

Ucebné osnovy na velmi dobrej Urovni umozrovali realizovat' vychovu a vzdelavanie rozvijanim
kluéovych kompetencii Ziakov v stlade s cielmi stanovenymi prislusnym SVP. Rozpracované
boli zva¢sa v rozsahu obsahového Standardu, pri vy§Som pocte hodin prehlbovali obsah
vzdelavania a pre novozavedené predmety Skoly vypracovali vlastné u¢ebné osnovy okrem
1 Skoly. Disponibilné hodiny Skoly vyuzili na posilnenie povinnych a volitelnych predmetov,
ako aj na vytvorenie vlastnych predmetov. Predmet TSV bol posilneny vyu¢ovacimi hodinami
v 3 GYM.

Prierezové témy a ich realizaciu mali $koly zapracované v SkVP, ojedinele bola zaglenena
aj finan¢na gramotnost.

Podmienky vychovy a vzdelavania ziakov so SVVP mali $koly vzhladom na prislusny druh
a stuperi zdravotného postihnutia zapracované v SkVP na priemernej Grovni. Vaésina $kol
deklarovala upravu personalnych a materialnych podmienok vychovy a vzdelavania Ziakov
so SVVP. Ak to Ziaci s diagnostikovanymi poruchami ugenia alebo dlhodobo chori vyzadovali,
mali podla poziadaviek CPP vypracovany IVP. Nedostatky sa tykali nedeklarovania moznosti
vzdelavat Ziakov so SVVP v SkVP dostatoéne vymedzenymi poZziadavkami ako v oblasti
materialnej, tak aj uplatiiovania Specifickych postupov na vyu€ovani.
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Hoci vaésina kol ponukala v SkVP vzdelavacie prileZitosti pre kazdého Ziaka vratane Ziakov
so SVVP, podas hospitacii poskytovanie podpornych stimulov na uéenie sa kazdého Ziaka,
reSpektovanie a zohladfiovanie individualnych vzdelavacich potrieb Ziakov bolo zaznamenané
len na 65,2 %.

Skolské vzdelavacie programy boli okrem 1 $koly prerokované v organoch $kolskej
samospravy, zverejnené na webovych sidlach $kél alebo boli k dispozicii v elektronickej
podobe ucitefom, zakonnym zastupcom, ziakom, ako aj verejnosti. Uroven informovanosti
o SkVP bola velmi dobra.

V rdmci posudzovania vypracovaného SkVP dosiahlo najvy$siu droveri vypracovanie
UP, prostrednictvom ktorych sa realizoval vychovno-vzdelavaci proces v sulade
s principmi a cielmi stanovenymi $kolskym zakonom a prislusnymi SVP. Nie vSetky
Skoly dodrzali poznamky k ramcovym u¢ebnym planom. Vyskytli sa aj nedostatky
v zapracovani prileZitosti na vzdelavanie Ziakov so SVVP.

GRAF 66 Uroveri vypracovania $kolskych vzdelavacich programov
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Ucebné osnovy umoznuju realizovat
VaV a rozvijat klicové kompetencie Ziaka 93/9%
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HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA SkVP

vypracovanie UP a u€ebnych osnov umozfiujucich
realizovat vychovu a vzdelavanie v sulade s ciefmi
vychovy a vzdelavania stanovenymi Skolami a SVP

vyuzitie disponibilnych hodin na modifikaciu
UP Sirokou ponukou vytvorenych vyucovacich
predmetov

Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

akceptovanie poznamok k RUP tykajucich sa
delenia tried na skupiny alebo ich spajania

vypracovanie vzdelavacich prilezitosti pre Ziakov

. @ @]

so SVVP zapracovanim materialnych, personalnych --
podmienok vratane Specialnej kompenzacnej, didaktickej
a audiovizualnej techniky

prerokovanie SkVP s organmi $kolskej samospravy

PEDAGOGICKE RIADENIE

Skoly mali vypracovany aktualny stibor dokumentov, ktoré zabezpecovali deklarované zamery
rozvoja Skl v oblasti vychovy a vzdelavania. Prislusna pedagogicka a dalSia dokumentacia bola
vedena v elektronickej alebo v listinnej podobe. Vnutorné predpisy a vSetky zasadné dokumenty
boli prerokované v pedagogickych radach $kol. Nedostatky boli zistené vo viac ako polovici
Skol, pricom v 2 Skolach boli viacnasobné. Tykali sa nevedenia pedagogickej dokumentacie
na formularoch podla vzorov schvalenych ministerstvom Skolstva, nelplnych a nekorektnych
udajov v protokoloch o komisionalnych skuSkach a v katalégovych listoch Ziakov. Zarover bol
zisteny aj nesulad udajov uvedenych v kataldgovom liste Ziaka a na vysvedCeni. Nedostatky
sa tykali aj vymenovania sku$ajuceho &lena PMK nespifiajuceho kvalifikaéné predpoklady
na vyucovanie predmetu, z ktorého sa MS konala.

Odborny rast PZ veduci pedagogicki zamestnanci podporovali. Vypracované plany profesijného
rozvoja a ro¢né plany vzdelavania PZ a OZ odrazali o. i. aktualne potreby $kél suvisiace
najma so skvalitiovanim vychovno-vzdelavacieho procesu. U itelia sa v ostatnych dvoch
rokoch vzdelavali najma v oblastiach: digitalne spracovanie didaktickych materialov a ich
vyuzitie v edukacnom procese (191), inovacie foriem a metdd vo vzdelavani (139), rozvijanie
funk&nych gramotnosti (131), inkluzivne vzdelavanie (111) a prevencia socialno-patologickych
javov (111). Implementacia poznatkov z absolvovanych vzdelavani si vSak vyzaduje pozornost,
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pretoze v pomerne malej miere boli pozorované napriklad zmyslupiné vyuzivanie IKT (47,8 %), =

podporné stimuly podnecujuce rozvoj kazdého Ziaka (65,2 %) a efektivne stratégie vyu€ovania H |_ A V N E Z I S T E N I A

vo vychovno-vzdelavacom procese (75,1 %) tiez nedosiahli pIné vyuzitie. ZlepSenie si vyzaduje z

i rozvoj vysSich myslienkovych procesov, sebahodnotiacich zruénosti ziakov, ako aj doraz Z P 0 S U D Z 0 VA N I A P E D A G 0 G I C K E H O R I A D E N | A
na prezentaciu vysledkov spoloCnej prace ziakov. Pozadované funkéné vzdelavanie riaditelia

Skél absolvovali, niektori realizovali svoj manazérsky rozvoj najma v oblasti mentoringu alebo

leadershipu. Plan profesijného rozvoja bol prerokovany v pedagogickych radach Skél. ustanovenie a vyuzivanie odbornej pomoci PK
Skoly vyuzivali odbornti pomoc PK pri dosahovani jednotného postupu v oblasti riadenia pri koncipovani vychovno-vzdelavacieho procesu
vychovy a vzdelavania. Pozitivnym zistenim bolo, ze vo vSetkych Skolach boli PK zriadené

a riaditelia kdl ich odbornd pomoc v réznej miere vyuzivali. Clenovia PK sa zamerali

na zlep$enie vychovno-vzdelavacich vysledkov Ziakov, v niektorych $kolach sa podielali podpora profesijného rozvoja pedagégov
napriklad na zavadzani inovativnych foriem vyu€ovania a na vymene skusenosti. Ojedinele

neboli v PK identifikované problémové oblasti vo vzdelavani zZiakov, dalSimi nedostatkami

v ¢innosti PK bola absencia vzdjomnej vymeny poznatkov a skusenosti z absolvovanych Pozitivne zistenia
vzdelavani napriklad aj formou otvorenych hodin alebo vzajomnych hospitacii, ¢o by podporovalo
optimalizovanie edukacnych postupov.

VIZYNWAD

Vykon statnej spravy v prvom stupni v Statnej Skole a rozhodovanie v sukromnej alebo
v cirkevnej Skole sa realizoval v sulade s platnymi pravnymi predpismi vo vacsine Skél. Riaditelia
kontrolovanych GYM okrem 4 $kol rozhodovali vo veciach podla prislusného pravneho

predpisu. V 2 Skolach boli porusenia vSeobecne zavaznych pravnych predpisov kumulované. Oblasti vyzad ujuce zlepsenle

K pochybeniam priSlo pri umozneni prestupu ziakov z inej strednej Skoly bez uspesného

vykonania rozdielovych skusok (3 Statne GYM a 1 cirkevné), z nich v 2 3kolach neboli vymena a uplatfiovanie poznatkov zo vzdelavani g
na zaklade KS hodnoteni Ziaci, ktorym bolo povolené Studium podfa IVP. V 1 Statnej Skole v edukacnom procese \CAEE

riaditel vydal rozhodnutie o povoleni absolvovat Skolu obdobného typu v zahranici na zaklade
Ziadosti zakonného zastupcu bez uvedenia adresy v zahranici a v 1 cirkevnej Skole riaditef
Skoly nevydaval rozhodnutia o Ciastonom oslobodeni Ziaka od Studia v predmete TSV. Zistené
boli aj nedostatky pri samotnej organizacii KS v 2 Skolach, a to vymenovanim za prisediaceho
&lena komisie PZ nespifiajuceho pozadované kvalifikaéné predpoklady a nedodrzanim poétu
Clenov komisie.

prijimanie opatreni na zlepSenie stavu a urovne vychovy /#5258
a vzdelavania

vedenie pedagogickej a dalSej dokumentacie Skoly
na tlagivach podla vzorov schvalenych MSVVaM SR

Prijimacie konanie vratane organizécie prijimacieho konania, PS a rozhodovania o prijati a s uvadzanim korektnych udajov
riaditelia $kél zabezpecovali v sulade s platnou legislativou okrem 3 $kél, pricom ale v 2" Skolach

boli viacnasobne porusené pravne predpisy. NajCastejSimi nedostatkami boli neprerokovanie dodrzanie podmienok konania komisionalnych skusok
navrhu poctu Ziakov 1. ro¢nika pre prijimacie konanie v pedagogickej rade Skoly a v rade Skoly, pri prestupe Ziaka

neuréenie obsahu a rozsahu PS podla vzdelavacich $tandardov SVP odboru vzdelavania v ZS

a neurcenie jednotnych kritérii na Uspesné vykonanie PS, neuvedenie informacie o uspeSnom

alebo neuspesnom absolvovani PS na zverejnenom zozname uchadzacov podla vysledkov dodrzanie podmienok prijimania na stadium
prijimacieho konania, nezriadenie prijimacej komisie a nedodrzanie terminu odoslania

rozhodnutia o prijati ziakov bez PS.

Veduci pedagogicki zamestnanci Skdl mali zvacsa vytvoreny stabilny systém
riadenia. Aktivnym riadenim procesov na urovni $kél podporovali profesijny rozvoj
PZ v sulade s koncepCnymi zamermi rozvoja Skél, pricom vyuzivali aj €innost
zriadenych PK. Riadenie $kél bolo oslabené menej vyraznou vzajomnou vymenou
skusenosti pedagdgov, neddslednym vedenim pedagogickej a dalSej dokumentacie,
ale hlavne nedodrzZiavanim pravnych predpisov pri rozhodovani vo veciach podla
prislusného pravneho predpisu. Kumulované nedostatky v 2 Skolach sa vyskytli
aj v prijimacom konani.

vydavanie rozhodnuti v sulade s pravnymi predpismi

STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

* Gymnazium sv. Cyrila a Metoda ako organiza¢na zlozka Cirkevnej spojenej $koly, Svermova 10, Snina;
Gymnazium Leonarda Stdckela, Jiraskova 12, Bardejov
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VNUTORNY SYSTEM KONTROLY A HODNOTENIA

Veduci PZ skoly vykonavali kontrolnu ¢innost’ v stlade s vypracovanymi vnutornymi systémami
kontroly a hodnotenia Ziakov a pedagogickych zamestnancov. Skoly zvaé$a dodrziavali
vnutorny systém kontroly a hodnotenia ziakov. Na vacsine $kél pomerne ¢asta a rychla
intervencia umoznovala zachytit problémy ziakov v prospechu a v spravani. V Skolskom roku
2022/2023 malo znizenu znamku zo spravania 12 ziakov z 3 849 a 4 ziaci ukon¢ili studium
z dévodu neuspesného vykonania KS. Nedostatky v hodnoteni ziakov sa vyskytli viacnasobne
v 2 8kolach. V 1 Skole hodnotenie Ziaka vzdelavaného individualne v jednotlivych predmetoch
bolo vykonavané iba na zaklade spravidla diStanéného preverovania vedomosti v priebehu
polroka bez prerokovania v pedagogickej rade, hodnotenie Ziaka vzdelavaného podfa IVP nebolo
vykonané podla vysledkov KS vo vSetkych predmetoch. Tiez v klasifikovanom vyu€ovacom
predmete, od vzdelavania ktorého nebol Ziak oslobodeny v plnom rozsahu, nebolo vykonané
suhrnné hodnotenie formou klasifikacie. V dalSej Skole boli ziaci hodnoteni v 2. polroku formou
KS aj napriek tomu, ze ich bolo mozné klasifikovat. Dodatok ku klasifikacnému poriadku v tejto
Skole obsahoval postupy hodnotenia na zaklade dochadzky.

Vnutorny systém hodnotenia PZ riaditelia vacsiny $kdl mali zahrnuty do planu prace skoly,
vypracované mali kritéria hodnotenia PZ uplatfiované pri kontrolnej ¢innosti a hodnoteni
PZ, v niektorych Skolach boli vypracované aj kritéria na sebahodnotenie PZ a OZ. Veduci
PZ monitorovali v3etky déleZité oblasti vychovy a vzdelavania a riadenia Skoly, avSak ¢asto
absentovalo prijimanie opatreni k zistenym nedostatkom, ale najma kontrola akceptovania
a plnia opatreni, ¢im sa kontrolna ¢innost' stavala formalnou. V 2 Skolach hodnotenie PZ
vedenim Skoly absentovalo. ZlepSenie si vyzaduje aj oblast hospitatnej Cinnosti vedenia
Skoly, ktora bola ¢asto vykonavana len formalne a sporadicky, resp. neboli o nej vedené
zaznamy, nebola zamerana na vSetky aspekty vychovy a vzdelavania. Zacielena bola najma
na vyucovanie ucitelom. Riaditelia kol nie vzdy analyzovali predchadzajuce zistenia, neboli
jasne konkretizované ciele, stratégie alebo nastroje kontroly, absentovalo prijimanie opatreni
na odstranenie zistenych nedostatkov a nasledna kontrola ich plnenia, o zniZzovalo pozitivhy
vplyv kontrolnej Cinnosti na vychovno-vzdelavaci proces.

Riaditelia $kol v riadenych rozhovoroch potvrdili, Zze dblezitym nastrojom hodnotenia kol
a nastrojom na zlepS$enie kvality Skoly je aj autoevalvacia. | napriek ich pozitivnym tvrdeniam
vSak vacsina $kol autoevalvaciu nerealizovala alebo bola realizovana len formalne. Systematicku
autoevalvaciu realizovali 4 Skoly. Vacsina PZ a OZ $kél sa podielala na systematickych
sebahodnotiacich procesoch skoly s cielom zlepsit' kvalitu vychovy a vzdelavania. Vypracované
mali ciele, kritéria a indikatory kvalitnej Skoly, ako aj Casovy harmonogram realizacie, podla
ktorého aj postupovali. V 1 Skole bola vyhodnocovana kvalita v nezavislom medzinarodnom
hodnoteni $kdl v ramci vzdelavacieho projektu IES London a Skola vysledky analyzovala
a vyuzivala na SWOT analyzu s cielom napredovat. V dalSej Skole autoevalvacné procesy
vychadzali zo systému komplexného riadenia kvality (TQM) a boli zamerané na 5 oblasti
kvality, ktoré $kola deklarovala aj v SkVP. Dal$ia $kola uskutofiovala aj dotaznikovy prieskum
medzi Ziakmi, rodi¢mi, resp. partnermi Skdl zamerany na monitorovanie aktualneho stavu
pedagogického riadenia a procesu VaV, ktoré napomahali identifikovat silné a slabé stranky
sledovanych oblasti.

Veduci PZ kontrolou planovanych oblasti riadenia a vzdelavania zva¢sa dodrziavali
nastaveny vnutorny systém kontroly PZ a Ziakov, ktory bol oslabeny najma formalnou
hospitacnou €innostou bez prijimania adekvatnych opatreni na zaklade zisteného
stavu.

HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA VNUTORNEHO SYSTEMU
KONTROLY A HODNOTENIA

vyuzivanie vypracovanych kritérii pri hodnoteni PZ

iniciativa Skol nastavit’ autoevalvacné nastroje

Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

uskuto€riovanie vyvazenej kontrolnej Cinnosti
zameranej na vSetky oblasti vychovno-vzdelavacej
¢innosti Skoly

analyzovanie zisteni z hospitacnej €innosti a prijimanie
adekvatnych opatreni na zlep3enie vychovno-vzdela-
vacieho procesu a ich vyhodnocovanie

KLIMA A KULTURA SKOLY

Dotaznik zamerany na zistovanie klimy v Skole vyplnilo 272 PZ. V3etky Skoly okrem 1 Statneho
GYM vykazovali otvorenu klimu, ktora je charakterizovana vzajomnou déverou v ucitelskom
zbore, sudrznostou kolektivu, angazovanostou ucitefov, demokratickym, ale pevnym a stabilnym
Stylom riadenia Skoly. V nadvaznosti na dotaznik zistujuci klimu Skoly vyplnili PZ dotaznik
zamerany na wellbeing. Jeho vysledky niektoré zistenia z dotaznika klimy potvrdili. AZ 99,3 %
PZ citilo spoluzodpovednost za ¢innost Skoly, do prace chodili radi a svoju Skolu povazovali
za dobré pracovné miesto. Vacsina tiez uprednostiiovala vyhody ucitelského povolania nad jeho
nevyhodami (89,6 %). Az skoro polovica ucitelov vSak pocitovala stres z nadmernej zataze
(48,7 %), zo svojej prace spbdsobeny zodpovednostou za vychovu (47,2 %) a vzdelavanie
Ziakov (43,1 %), priCom az 27,9 % pripustalo aj negativny vplyv uvedenych indikatorov na svoje
zdravie. Pozitivom je, Ze pomerne isti sa ucitelia citili v riadeni VaV a verili vo svoje pedagogické
schopnosti. VSetci tvrdili, ze Ziakom su v pripade potreby napomocni, skoro vsetci uviedli, Ze
sa im dari zaujat’ Ziakov na vyu€ovani a motivovat ich, ako aj dodrzZiavat pozitivnhu pracovnu
atmosféru v triede, o do istej miery potvrdili aj vykonané hospitacie.

Skolski indpektori na procese VaV sice pozorovali priaznivi atmosféru (98,4 % hodin), ale
vysledky dotaznika zameraného na vzajomné vztahy (1 747 Ziakov) poukazali na niektoré
negativne tendencie vo vztahoch medzi ziakmi a ucite/mi, ¢o v Skolach vzajomnu spojitost
mohlo narusat.
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GRAF 67 Vztahy medzi Ziakmi a ucitelmi z pohladu Ziakov

Ugitelia sa so mnou rozprdvaji o mojich
problémoch.

Ucitelia mi v $kole umoznuji podielat sa
na rozhodnutiach, ktoré prispievaju k zlepSeniu
prace Skoly.

Vacsina ucitelov, ktori ma ucia, su chapavi
a tolerantni.

Ucitelia sa zaujimaju o moje zaujmy a konicky.
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Niektori ucitelia sa ku mne sprévaju nepekne I
(kri¢ia na mna, ponizuju ma, zosmiesnuji ma...).
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Zo zisteni vyplynulo, Ze ucitelia sa nezaujimali o problémy skoro troch Stvrtin ziakov (72 %),
maly zaujem prejavovali aj o ich konicky (63,8 %). Tiez 15,6 % Ziakov sa vyjadrilo, Ze niektori
ucitelia sa k nim nespravaju vhodne a nie su chapavi a tolerantni, priCom ale ucitelia (98,5 %)
tvrdili, Zze Ziakom napomocni su. Pomerne vysoké percento Ziakov (58,6 %) sa v dotazniku
vyjadrilo, Ze ma obavy zo zlych znamok a na hodinach pocituju uzkost a stres (44,4 %).
Negativnym zistenim je aj fakt, Ze skoro polovica Ziakov (48,1 %) nepovazovala za dblezité
pre dalSi zivot to, o sa v Skole uéi.

Ziaci sa v dotazniku vyjadrovali aj k tomu, ako sa mézu efektivne uéit. Az 40,5 % Ziakov
nepocitovalo v dostato¢nej miere podporu ucitelov v tom, ako si planovat a organizovat
ucenie, aby si zlepsili vysledky, a len necelej Stvrtine (23,9 %) k tomu pomahalo hodnotenie
ucitelov. Takisto len priblizne k Stvrtine (26,9 %) pristupovali ucitelia podla ich schopnosti.
Podla 65,3 % respondentov ucitelia robili vyu€ovanie zaujimavym. Z pozorovani procesu VaV
vyplynulo, Zze na vyucovani ucitelia neposkytovali podporné stimuly pre ucenie sa kazdého
Ziaka v plnej miere (65,2 %) a k motivacii ziakov neprispievala vzdy efektivita zvolenych
vyucovacich stratégii (75,1 %).

V nadvéznosti na monitorovanie vztahov v $kole zistovala SSI zadanim dotaznika (1 760
Ziakov) v tych istych ro¢nikoch aj bezpecnost’ Skolského prostredia. Z odpovedi Ziakov
vyplynulo, Ze v Skole sa sice citilo bezpecne 88,7 % Ziakov, ale 11,3 % ziakov (az 199) pocit
bezpecia nemalo. Takisto pristup ucitelov pri rieSeni nevhodného spravania Ziakov ocerovalo
pozitivne 81,2 % opytanych, ale zvySnych 18,8 % nepovazovalo ich pristup za spravny, pricom
len o nie€o mensie percento (16,9 %) nerado chodilo do svojej Skoly a skoro Stvrtina (22,9 %)
nevyhladavala cez prestavky spolo¢nost spoluziakov. Az 36,2 % Ziakov sa vyjadrilo, Ze poCas
vyucovania ziaci pokyny ucitelov nerespektuju. Z opytanych vacésina (87,4 %) mala moznost
na vyucovani vyjadrit svoj nazor, ¢o zase nekorespondovalo so zisteniami z hospitacii, kde
bola pozorovana moznost vyjadrit svoj nazor pri rozvijani ob€ianskych kompetencii len
na priemernej urovni (46,2 %).

GRAF 68 Bezpecnost' $kolského prostredia

V Skole sa citim dobre a bezpecne. _ I
Ucitelia dosledne a spravodlivo riesia nevhodné _ I
spravanie kazdého Ziaka/kazdej ziaCky.
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Cast dotaznika bola zamerana aj na zistovanie vyskytu Sikanovania v $kolach. Sikanovanie
zazilo az 17,2 % opytanych, z nich najCastejSie v triede pocas prestavky (6,1 %) a pocas
vyucovania (2,6 %). Tito Ziaci sa so Sikanovanim zddverovali najcastejSie rodicom (9,4 %)
a kamaratom (7,7 %), niektori (7,6 %) sa ale nezddverovali nikomu. Z prejavov Sikanovania,
ktoré zaZili na svojej osobe, oznacovali v roznej miere ohovaranie (57,4 %), ostrakizaciu
(43,6%), posmievanie (23,5 %) a agresivne spravanie (20,5 %). KyberSikanovanie sa vyskytlo
v najmen$ej miere (7,5 %). Z opytanych az 32,2 % bolo svedkom Sikanovania spoluziaka
a 27 % z nich mu aj pomohlo. Negativnym zistenim je aj fakt, Ze o nieCo viac ako polovica
(51,8 %) v8etkych Ziakov sa vyjadrila, Ze sa v Skole neucia, ako sa spravat v situaciach, ak
by ich niekto zosmieSnoval, fyzicky napadal alebo im inak ublizoval. Z volnych odpovedi
ziakov vyplynulo, Ze boli Sikanovani najma v predchadzajucej Skole, ale vyskytlo sa aj domace
prostredie & konkrétne $portové miesto. Z opytanych &lenov (90) SkP sa aZ skoro polovica
(47,8 %) vyjadrila, Ze sa problémami spoluziakov, ktoré sa tykali Sikanovania, nezaoberali.

GRAF 69 Prejavy Sikanovania
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Ziaci by ocefovali zaujem zo strany ugitelov aj pri rie$eni osobnych problémov, o mohlo byt
spbsobené kumulovanim réznych problémov, s ktorymi si ziaci Casto nevedeli poradit’ sami.

Pre ziakov so SVVP &koly zva¢sa vytvarali podporné prostredie. Individualne vzdelavacie
programy zaélenenych re$pektovali ich potreby. Skoly deklarovali podporu Ziakom so slab$imi
vychovno-vzdelavacimi vysledkami. Podpora Ziakom so SVVP bola ojedinele ovplyvnena
nedoéslednym vyhodnocovanim opatreni prijatych na podporu ich vzdelavania, ¢o nedovolovalo
opatrenia vhodne korigovat’ a upravovat. Podla vyjadreni vacsiny riaditelov kol problémy
s u€enim mali zvacSa ziaci s dlhodobymi zdravotnymi problémami alebo Ziaci nejaviaci
o stadium zaujem. Skoly, ktoré vzdelavali ziakov s odlisnym materinskym jazykom, im tiez
pomahali prekonavat jazykovu bariéru napriklad zavedenim predmetu SJ, prisp6sobenim
obsahu vzdelavania ¢i upravou vyu€ovacich metod.
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STAV A UROVEN VYCHOVNO-VZDELAVACIEHO PROCESU, PEDAGOGICKEHO RIADENIA A PODMIENOK VYCHOVY A VZDELAVANIA

VSetky Skoly nadvazovali kontakty s réznymi organizaciami a zdruzeniami, zahrani¢nymi
a domacimi univerzitami alebo aj velvyslanectvami. NajrozSirenejSou formou mobility boli
projekty v ramci programu Erasmus+, aktivity v projekte DofE. Skoly prezentovali svoje
aktivity napriklad aj v Skolskych ¢asopisoch. Vzdelavacie vysledky ziaci zurocili a vedomosti
si rozSirovali na rdbznych sutaziach a olympiadach. V zaujme posilfiovania vzajomnej dévery
systematicky budovali partnerské vztahy so zakonnymi zastupcami.

VSetky Skoly na velmi dobrej urovni zapajali ziakov do Skolskych a mimoskolskych
aktivit, ktoré ovplyvriovali ich osobnostny rozvoj a sebapoznanie. V oblasti vytvarania
podnetného a podporujuceho prostredia a kultury, ktoré poskytovalo Ziakom priestor
na slobodné myslenie a vyjadrovanie, $koly dosahovali dobru droveri. Uroven
klimy a kultary 8kdl zniZzovalo nie velmi priaznivé posudenie vytvarania atmosféry
bezpecia a dbévery, ktoru oslaboval Ziakmi pocitovany nezaujem o ich problémy,
ako aj v réznej miere identifikované niektoré prejavy Sikanovania.

HLAVNE ZISTENIA

Z POSUDZOVANIA KLIMY A KULTURY SKOLY

angazovanost' a socialna blizkost’ u€itelov posudzovana
Y/ v ramci klimy $kol

NG\ systematické budovanie partnerskych vztahov $kol
@’/ S vonkajSimi subjektmi

Pozitivne zistenia

Oblasti vyzadujuce zlepSenie

vytvaranie bezpecného Skolského prostredia, /==
podpora wellbeingu ziakov a pedagogov s

monitorovanie a vyhodnocovanie zaujmov a problémov
Ziakov N

prijimanie a vyhodnocovanie opatreni prijatych
na podporu vzdelavania ziakov so SVVP

SLUZBY SKOLY

Skoly zabezpeéovali sluzby Ziakom, zakonnym zastupcom Ziakov a pedagdégom ustanovenim
funkcie vychovnych poradcov (11), ktori vo vacsine subjektov vykonavali aj funkciu kariérovych
poradcov alebo koordinatorov vo vychove a vzdelavani, resp. koordinatorov prevencie.
Tieto funkcie boli ojedinele zabezpeCované aj Skolskymi psycholégmi. V necelej polovici
8kél pracovali aj Skolské podporné timy a ich koordinatori a Skolsky digitalny koordinator.
Z dotaznika zameraného na vychovné poradenstvo (1 754 respondentov) vyplynulo, ze
tri Stvrtiny ziakov (76,1 %) vedeli, kto je v Skole vychovny poradca, a len o nieo menej
potvrdilo (71,9 %), Ze sa zaujima o ich problémy. Témou spolo€nych stretnuti s triedami
bola najma profesijna orientacia (32,3 %), v mensej miere vztahy so spoluziakmi v triede
(30,2 %) a spravanie (28,4 %). Sikanovanie ako tému stretnuti potvrdila len o nie¢o viac ako
Stvrtina opytanych (28,1 %). Zavislostami sa na stretnutiach zaoberalo eSte menSie percento
(18,1 %), €o nesveddi o preferovani tychto oblasti vychovnymi poradcami. Skoro polovica
opytanych (48,2 %) tiez uviedla, Zze spolocné stretnutia s vychovnym poradcom v Skole nemali
a necelé dve ftretiny (61 %) uviedli, Ze vychovny poradca stretnutia s odbornikmi z inych
oblasti neorganizuje. Samostatnych stretnuti s vychovnym poradcom sa zucastnilo len 13,2 %
opytanych, ostatni sa s nim stretnat nechceli (9,9 %) a zvy3ni jeho sluzby nepotrebovali.
Stretnutia sa tykali najCastejSie problémov s ucenim, vztahovych problémov, profesijnej
orientacie. Skolski indpektori zistovali stav vychovného poradenstva v $kolach aj kontrolou
predloZenej dokumentacie a viedli s vychovnymi poradcami aj riadené rozhovory. V nich
sa Casto vychovni poradcovia vyjadrovali, ze ziaci sa im so svojimi problémami (osobné,
vztahové, s u€enim...) zdéveruju, skoro vSetci tvrdili, Ze ziaci v tomto obdobi potrebuju viac
intervencii a vacsiu pozornost’ si vyzaduje aj ich psychické zdravie vzhladom na problémy
v rodine alebo v Skole. Uvadzali tiez, Ze rieSia aj problémy so Sikanovanim. Podla vyjadreni
viac ako polovice realizovali pravidelny monitoring zamerany na prevenciu a odhalovanie
negativnych javov v spravani ziakov a priznakov Sikanovania (7), bezpecnost Skolského
prostredia (8), prevenciu konkrétnych zavislosti (6). V ovela menSej miere sa zaoberali
preventivnymi programami zameranymi napriklad na poruchy ucenia (1), negativny vplyv médii
(2) a pod. Vysledky dotaznikov, riadenych rozhovorov a predloZzenej dokumentacie nie vzdy
spolu kore$pondovali. Z analyzy dotaznikov, riadenych rozhovorov a kontroly dokumentacie
vyplynulo, Ze vychovné poradenstvo bolo zva¢sa zamerané na formovanie a rozvoj pozitivnych
aspektov Skoly (rozvoj pozitivnych vztahov medzi ziakmi v Skole, v triedach, individualne)
a na rieSenie vychovnych problémov Ziakov, na ich monitorovanie a prevenciu. Vychovni
poradcovia sa zamerali aj na pracu so ziakmi so SVVP a na Ziakov, ktori potrebovali pomoc
pri rieSeni rdznych problémov z oblasti vzdelavania, ale aj osobnych. Vo vztahu k zakonnym
zastupcom Ziakov a pedagdégom systém poskytovania vychovného poradenstva bol zamerany
najma na spolupracu s vonkajSimi subjektmi (poradenské centra) pri rieSeni foriem vzdelavania
Ziakov so SVVP a pri organizovani aktivit & vzdelavani pre ugitelov. Zakonnym zastupcom
ziakov boli vychovni poradcovia k dispozicii najma pocas stanovenych konzultaénych hodin
a podfa potreby. Na zaklade riadenych rozhovorov s riaditefmi $kél mozno konstatovat, ze
vychovni poradcovia boli reSpektovanymi partnermi vedenia $kél a Skoly im vytvorili vhodné
prostredie na pracu so ziakmi a ich zakonnymi zastupcami.

V ramci sluzieb kariérového poradenstva Skoly poskytovali poradensku ¢innost Ziakom
pri stanovovani dalSich vzdelavacich a profesijnych cielov najma pri vybere volitelnych
predmetov a seminarov. Vykonavana bola aj diagnostika predpokladov na vysokoskolské
Studium. Kariérovi poradcovia poskytovali informacie o vysokych Skolach a pomaturitnom
Studiu najma ziakom konciacich ro¢nikov, sprostredkovali aj prezentovanie moznosti Studia
v zahraniCi. Kariérovi poradcovia spolupracovali s réznymi subjektmi pri poskytovani informacii
o potrebach trhu prace. Ojedinele vychovny a kariérovy poradca neabsolvoval Specializacné
vzdelavanie.

Skolski koordinatori vo vychove a vzdelavani ¢asto zabezpedovali aj iné sluzby Skoly.
Ustanoveni boli vo viac ako polovici §kél (7), ich funkcia bola ojedinele kumulovana s funkciou
vychovného, resp. kariérového poradcu alebo ju vykonaval Skolsky psycholég. Podla potrieb
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